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Sheet1

								実績 ジッセキ		20年度実績 ネンド ジッセキ		前同差 ゼンドウサ				20年度
前回業績予想 ネンド ゼンカイ ギョウセキ ヨソウ		対前回予想 タイ ゼンカイ ヨソウ

				売上高 ウリアゲ ダカ				33,899		30,544		▲3,355				30,900		▲356		※1 コロナ影響▲2,800を含む エイキョウ フク

				伸長率 シンチョウ リツ								▲10%

				営業損益 エイギョウ ソンエキ				1,305		1,044		▲261				1,100		▲56

				ROS				3.8%		3.4%		▲0.4%pt				3.6%		▲0.2%pt

				コア営業損益 エイギョウ ソンエキ				1,616		2,200		+584				2,200		0

				ROS				4.7%		6.5%		+1.8%pt				6.5%		0.0%pt

				EBITDA				2,101		1,896		▲205				1,950		▲54

				EBITDAマージン				6.2%		6.2%		+0.0%pt				6.3%		▲0.1%pt

				継続事業
税引前損益 ケイゾク ジギョウ ゼイビ マエ ソンエキ				▲475		1,535		+2,010				1,000		+535

				当期純損益 トウキ ジュンソンエキ				▲1,146		1,140		+2,286				500		+640



				ROE				マイナス		10.8%		-				5.2%		+5.6%pt

				ROIC				マイナス		11.3%		-				6.0%		+5.3%pt

				フリー・キャッシュ・フロー				▲2,647		385		+3,032				▲700		+1,085
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Sheet1

						19年度 ネンド		20年度 ネンド		前回見通 ゼンカイ ミトオ		対前回予想 タイ ゼンカイ ヨソウ		対前年 タイ ゼンネン				主な差異要因（対前年） オモ サイ ヨウイン タイゼンネン						19/4Q		20/1-3Q		20/4Q		対前同 タイ ゼンドウ



		売上高 ウリアゲ ダカ				33,899		30,544		30,700		▲156		▲3,355		(î)		コロナ影響▲2,838（19年度▲518 → 20年度▲3,356）
為替影響 ▲299 エイキョウ ネンド ネンド カワセ エイキョウ						9,313		20,995		9,549		+236



		伸長率 シンチョウ リツ										▲1%		▲10%																+3%

																(ì)		調達改革 +214、営業改革 +38 チョウタツ カイカク エイギョウカイカク

																		構造改革効果 +148、固定費減他 +168 コウゾウ カイカク コウカ コテイヒゲン ホカ

		営業損益 エイギョウ ソンエキ				1,305		1,044		1,100		▲56		▲261		(î)		コロナ影響 ▲762（19年度▲203 → 20年度▲965) エイキョウ ネンド ネンド						680		240		804		+124

		ROS				3.8%		3.4%		3.6%		▲0.2%pt		▲0.4%pt				構造改革費用等 ▲67（19年度▲108 → 20年度▲175）						7.3%		1.1%		8.4%		+1.1%pt

																		為替影響 ▲45 カワセエイキョウ



		コア営業損益 エイギョウ ソンエキ				698		1,295		1,510		▲215		+597										698		1,295		1,295		+597



		ROS				2.1%		3.9%		4.9%		▲1.0%pt		+1.8%pt										7.5%		5.6%		11.0%		+3.5%pt

				構造改革費用等 コウゾウ カイカク ヒヨウ トウ		▲73				▲110		+110		73										▲73						73

				コロナ影響 エイキョウ		0				0		+0		+0										0						+0



		EBITDA				2,101		1,896		1,950		▲54		▲205										862		876		1,020		+158

		EBITDAマージン				6.2%		6.2%		6.4%		▲0.2%pt		+0.0%pt										9.3%		4.2%		10.7%		+1.4%pt

		税引前損益 ゼイビ マエ ソンエキ				▲475		1,535		1,200		+335		+2,010		(ì)		LNG事業譲渡損失 ＋892（19年度 ▲892） ジギョウ ジョウト ソンシツ ネンド						585		733		802		+217

												+0						キオクシア持分法損益差 ＋613（19年度 ▲667 → 20年度 ▲54） モチブン ホウ ソンエキ サ

												+0						東芝ロジスティクス㈱株式譲渡に係わる収益 +258 トウシバ カブシキジョウト カカ シュウエキ

												+440

		当期純損益 トウキ ジュンソンエキ				▲1,146		1,140		700		+440		+2,286										310		436		704		+394

		一株当たり当期純損益 ヒトカブ ア トウキ ジュンソンエキ				▲236.39円		251.25円				+251		+487.64円										68.33円				155.05円		+86.72円
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Sheet1

				19年度 ネンド		20年度 ネンド		差 サ

		金融収支 キンユウ シュウシ		▲11		▲18		▲7

		為替差損益 カワセ サ ソンエキ		▲47		▲6		+41

		固定資産売廃却損益 コテイ シサン バイ ハイキャク ソンエキ		▲21		▲29		▲8

		有価証券売却損益 ユウカ ショウケン バイキャク ソンエキ		13		258		+245				※1:東芝クライアントソリューション㈱  (現Dynabook㈱)
      株式譲渡に係る価格調整等 71
     東芝ロジスティクス㈱売却益 166 トウシバ バイキャク エキ

		訴訟和解費用 ソショウ ワカイ ヒヨウ		▲99		▲16		+83

		持分法損益 モチブン ホウ ソンエキ		▲590		60		+650				※2:キオクシア持分法損益差 ＋613  
        (19年度 ▲667→20年度 ▲54） ネンド ネンド

		その他 タ		▲1,025		242		+1,267				※3:LNG事業譲渡損失（19年度 ▲892） 
※4:東芝ロジスティクス㈱売却に伴う評価益 92
      上場株式評価損益 138 ジギョウ ジョウト ソンシツ ネンド トウシバ バイキャク トモナ ヒョウカ エキ ジョウジョウ カブシキ ヒョウカソンエキ



		合計 ゴウケイ		▲1,780		491		+2,271
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Sheet1

				19年度 ネンド		20年度 ネンド		差 サ				主な差異要因 オモ サイ ヨウイン



		フリー・キャッシュ・フロー		▲ 2,647		385		+3,032		(ì)		前年度の一過性要因による影響、運転資金の改善等 ゼンネンド イッカセイヨウイン エイキョウ ウンテンシキン カイゼン トウ





				20/3末 マツ		21/3末 マツ		差 サ				主な差異要因 オモ サイ ヨウイン

		株主資本 カブヌシ シホン		9,398		11,645		+2,247		(ì)		当期純損益 +1,140 トウキジュンソンエキ

												年金負債調整額+1,145 ネンキン フサイチョウセイガク

		株主資本比率 カブヌシ シホン ヒリツ		27.8%		33.3%		+5.5%pt		(î)		上場子会社の完全子会社化に伴う影響 ▲89 ジョウジョウ コガイシャ カンゼン コガイシャカ トモナ エイキョウ

												配当 ▲91 ハイトウ

		Net有利子負債  ユウ リシ フサイ		182		▲78		▲260		(ì)		フリー・キャッシュ・フロー +385

												東芝ロジスティクス㈱売却によるリース負債減少等

		Net D/Eレシオ		2%		▲1%		▲3%pt		(î)		上場子会社の完全子会社化に伴う影響 ▲336 ジョウジョウ コガイシャ カンゼン コガイシャカ トモナ エイキョウ



		Net有利子負債 ユウ リシ フサイ		▲1,405		▲1,311		+94



		Net D/Eレシオ		▲15%		▲11%		+4%pt





		期末日為替レート
（米ドル） キマツ ビ カワセ ベイ		109円		111円		+2円
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J)—-Fvv>1-J0- A? 647 385 +3,032
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Sheet1

						17/上期 カミキ		19年度 ネンド		20年度 ネンド		差 サ

				営業キャッシュ・フロー エイギョウ		348		▲1,421		1,451		+2,872

				投資キャッシュ・フロー トウシ		528		▲1,226		▲1,066		+160

				フリー・キャッシュ・フロー		876		▲2,647		385		+3,032



		(参考値)

		一過性要因  イッカセイ ヨウイン		営業キャッシュ・フロー エイギョウ		1,967		▲2,019		▲174		+1,845

				投資キャッシュ・フロー トウシ		▲657		0		296		+296

				フリー・キャッシュ・フロー		1,310		▲2,019		122		+2,141



		一過性要因を除く ノゾ		営業キャッシュ・フロー エイギョウ		ERROR:#REF!		598		1,625		+1,027

		キャッシュ・フロー		投資キャッシュ・フロー トウシ		ERROR:#REF!		▲1,226		▲1,362		▲136

				フリー・キャッシュ・フロー		ERROR:#REF!		▲628		263		+891
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EEEED 1,305 1,044 A261
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MEEH A 352 A138 +214
JEZBcHr o 1EbRa] iSRS EAfia RS A827 1,397 +2,224
IEZACHF o 1ERRR IRk S HAM RS A138 A77 +61
XD IREIER A181 A180 +1
HHRAfE S Al,146 1,140 +2,286
1RBEDHHRfEIEm A236.39H 251.25M8 +487.64H]
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2014年度実績(ver1)

								19年度 ネンド		20年度 ネンド		差 サ

				売上高 ウリアゲ ダカ				33,899		30,544		▲3,355

				営業損益 エイギョウ ソンエキ				1,305		1,044		▲261

						営業外損益 エイギョウ ガイ ソンエキ		▲ 1,780		491		+2,271

						その他営業外損益 タ エイギョウ ガイ ソンエキ						+0

				継続事業税引前損益 ケイゾク ジギョウ ゼイビキ マエ ソンエキ				▲475		1,535		+2,010

						税金費用 ゼイキン ヒヨウ		▲352		▲138		+214

				非支配持分控除前 継続事業当期純損益 ケイゾク ジギョウ				▲827		1,397		+2,224

						非支配持分控除前 非継続事業当期純損益		▲138		▲77		+61

						非支配持分帰属損益 ヒ シハイ モチブン キゾク ソンエキ		▲181		▲180		+1

				当期純損益 トウキ ジュンソンエキ				▲1,146		1,140		+2,286

				1株当たり当期純損益 カブ ア トウキ ジュンソンエキ				▲236.39円		251.25円		+487.64円

				フリー・キャッシュ・フロー				▲2,647		385		+3,032



								20/3末 マツ		21/3末 マツ		差 サ

				株主資本 カブヌシ シホン				9,398		11,645		+2,247

						株主資本比率 カブヌシ シホン ヒリツ		27.8%		33.3%		+5.5%pt

				純資産 ジュンシサン				10,764		13,045		+2,281

				Net有利子負債 ユウ リシ フサイ				182		▲78		▲260

						Net D/Eレシオ		2%		▲1%		▲3%pt



				期末日為替レート(米ドル） キマツ ビ カワセ ベイ				109円		111円		+2円
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Sheet1

						19年度 ネンド		20年度 ネンド		期初見通 キショ ミトオ		対期初予想 タイ キショ ヨソウ		差 サ		(伸長率） シンチョウ リツ				前回予想 ゼンカイ ヨソウ		対前回予想 タイゼンカイ ヨソウ				19/4Q		20/1-3Q		20/4Q		対前同 タイ ゼンドウ		(伸長率） シンチョウ リツ						対前回予想 タイ ゼンカイ ヨソウ		前回予想 ゼンカイ ヨソウ				20/1-3Q
構造改革費用等 コウゾウ カイカク ヒヨウ トウ		20/1-3Q
コロナ影響 エイキョウ		20/1-3Q
コアベース

		エネルギーシステム
ソリューション		売上高 ウリアゲ ダカ		5,688		4,932				+4,932		▲756		(▲13%)				4,900		+32				1,599		3,035		1,897		+298		(+19%)						▲768		5,700						▲202		5,134

				営業損益 エイギョウ ソンエキ		318		108				+108		▲210						210		▲102				209		▲62		170		▲39								▲172		280				▲15		▲57		180

				ROS		5.6%		2.2%				+2.2%pt		▲3.4%pt						4.3%		▲2.1%pt				13.1%		▲2.0%		9.0%		▲4.1%pt								▲2.7%pt		4.9%								3.5%

		インフラシステム
ソリューション		売上高 ウリアゲ ダカ		7,350		6,709				+6,709		▲641		(▲9%)				6,900		▲191				2,585		4,248		2,461		▲124		(▲5%)						▲691		7,400						▲199		6,908

				営業損益 エイギョウ ソンエキ		477		491				+491		+14						510		▲19				315		115		376		+61								+31		460						▲68		559

				ROS		6.5%		7.3%				+7.3%pt		+0.8%pt						7.4%		▲0.1%pt				12.2%		2.7%		15.3%		+3.1%pt								+1.1%pt		6.2%								8.1%

		ビル
ソリューション		売上高 ウリアゲ ダカ		5,701		5,452				+5,452		▲249		(▲4%)				5,400		+52				1,465		3,918		1,534		+69		(+5%)						▲348		5,800						▲456		5,908

				営業損益 エイギョウ ソンエキ		291		237				+237		▲54						280		▲43				96		179		58		▲38								▲63		300						▲125		362

				ROS		5.1%		4.3%				+4.3%pt		▲0.8%pt						5.2%		▲0.9%pt				6.6%		4.6%		3.8%		▲2.8%pt								▲0.9%pt		5.2%								6.1%

		リテール＆プリンティング
ソリューション		売上高 ウリアゲ ダカ		4,904		4,106				+4,106		▲798		(▲16%)				4,000		+106				1,193		2,975		1,131		▲62		(▲5%)						▲894		5,000						▲586		4,692

				営業損益 エイギョウ ソンエキ		145		20				+20		▲125						40		▲20				2		▲32		52		+50								▲170		190				▲72		▲216		308

				ROS		3.0%		0.5%				+0.5%pt		▲2.5%pt						1.0%		▲0.5%pt				0.2%		▲1.1%		4.6%		+4.4%pt								▲3.3%pt		3.8%								6.6%

		デバイス＆ストレージ
ソリューション		売上高 ウリアゲ ダカ		7,456		7,113				+7,113		▲343		(▲5%)				7,100		+13				1,722		5,168		1,945		+223		(+13%)						▲587		7,700						▲1,234		8,347

				営業損益 エイギョウ ソンエキ		134		125				+125		▲9						120		+5				7		73		52		+45								▲165		290				▲34		▲398		557

				ROS		1.8%		1.8%				+1.8%pt		▲0.0%pt						1.7%		+0.1%pt				0.4%		1.4%		2.7%		+2.3%pt								▲2.0%pt		3.8%								6.7%

		デジタル
ソリューション		売上高 ウリアゲ ダカ		2,524		2,217				+2,217		▲307		(▲12%)				2,200		+17				773		1,513		704		▲69		(▲9%)						▲283		2,500						▲161		2,378

				営業損益 エイギョウ ソンエキ		168		199				+199		+31						200		▲1				92		91		108		+16								+39		160				▲2		▲47		248

				ROS		6.7%		9.0%				+9.0%pt		+2.3%pt						9.1%		▲0.1%pt				11.9%		6.0%		15.3%		+3.4%pt								+2.6%pt		6.4%								10.4%

		その他 タ		売上高 ウリアゲ ダカ		3,215		2,456				+2,456		▲759		(▲24%)				2,641		▲185				791		1,917		539		▲252		(▲32%)						-		200						▲60		2,516

				営業損益 エイギョウ ソンエキ		▲298		▲215				▲215		+83						▲339		+124				▲63		▲188		▲27		+36								-		▲280						▲21		▲194

		消去 ショウキョ		売上高 ウリアゲ ダカ		▲2,939		▲2,441				▲2,441		+498						▲2,441		-				▲815		▲1,779		▲662		+153								-										▲2,441

				営業損益 エイギョウ ソンエキ		70		79				+79		+9						79		-				22		64		15		▲7								-		0								79

																						0

		合計 ゴウケイ		売上高 ウリアゲ ダカ		33,899		30,544		0		+30,544		▲3,355		(▲10%)				30,700		▲156				9,313		20,995		9,549		+236		(+3%)						▲3,756		34,300						▲2,898		33,442

				営業損益 エイギョウ ソンエキ		1,305		1,044		0		+1,044		▲261						1,100		▲56				680		240		804		+124								▲356		1,400				▲123		▲932		2,099

				ROS		3.8%		3.4%				+3.4%pt		▲0.4%pt						3.6%		▲0.2%pt				7.3%		1.1%		8.4%		+1.1%pt								▲0.7%pt		4.1%								6.3%



		構造改革費用及び
コロナ影響 コウゾウ カイカク ヒヨウ オヨ エイキョウ		売上高 ウリアゲ ダカ						2,900		▲2,900		+0																		+0								-		200

				営業損益 エイギョウ ソンエキ		▲12				▲280		+280		+12												▲12						+12								-		▲280
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Sheet1

								19年度 ネンド		20年度 ネンド		期初見通 キショ ミトオ		対期初予想 タイ キショ ヨソウ		差 サ		（伸長率） シンチョウ リツ						主な差異要因 オモ サイ ヨウイン				19/4Q		20/1-3Q		20/4Q		対前同 タイ ゼンドウ

		エネルギーシステム				売上高 ウリアゲ ダカ		5,688		4,932		5,900		▲968		▲756		(▲13%)				為替影響 ▲56 カワセ エイキョウ						1,599		3,035		1,897		+298

		ソリューション																				コロナ影響 ▲354 エイキョウ

						営業損益 エイギョウ ソンエキ		318		108		280		▲172		▲210						為替影響 +1　構造改革効果+2 カワセ エイキョウ コウゾウカイカク コウカ						209		▲62		170		▲39

						ROS		5.6%		2.2%		4.7%		▲2.5%pt		▲3.4%pt						コロナ影響 ▲69 エイキョウ						13.1%		▲2.0%		9.0%		▲4.1%pt

						セグメント別FCF ベツ				378



				原子力 ゲンシリョク		売上高 ウリアゲ ダカ		1,400		1,576		1,670		▲94		+176		(+11%)				(ì)		安全対策工事関連の工程進捗差 アンゼン タイサク コウジ カンレン コウテイ シンチョク サ				625		722		854		+229



						営業損益 エイギョウ ソンエキ		162		170		127		+43		+8						(ì)		増収による増益 ゾウシュウ ゾウエキ				132		▲45		215		+83

						ROS		11.6%		10.8%		7.6%		+3.2%pt		▲0.8%pt												21.1%		▲6.2%		25.2%		+4.1%pt

				火力・水力 カリョク スイリョク		売上高 ウリアゲ ダカ		2,225		1,711		2,356		▲645		▲514		(▲22%)				(î)		火力国内及び海外建設案件の規模差等 カリョク コクナイ オヨ カイガイ ケンセツアンケン キボサ トウ				512		1,216		495		▲17



						営業損益 エイギョウ ソンエキ		35		39		87		▲48		+4						(ì)		不採算案件の減少による増益 フサイサン アンケン ゲンショウ ゾウエキ				58		18		21		▲37

						ROS		1.6%		2.3%		3.7%		▲1.4%pt		+0.7%pt						(î)		減収による減益 ゲンシュウ ゲンエキ				11.3%		1.5%		4.2%		▲7.1%pt

				送変電・配電等 ソウ ヘンデン ハイデン トウ		売上高 ウリアゲ ダカ		2,176		1,686		2,076		▲390		▲490		(▲24%)				(î)		送変電・配電システム ソウ ヘンデン ハイデン				471		1,124		562		+91

																								再生可能エネルギー（太陽光関連）事業 タイヨウコウ カンレン

						営業損益 エイギョウ ソンエキ		184		▲48		123		▲171		▲232						(î)		不採算案件による減益 フサイサン アンケン ゲンエキ				68		▲10		▲38		▲106

						ROS		8.5%		▲2.8%		5.9%		▲8.7%pt		▲11.3%pt								減収による減益				14.4%		▲0.9%		▲6.8%		▲21.2%pt

				その他 タ		売上高 ウリアゲ ダカ		▲113		▲41		▲202		+161		+72												▲9		▲27		▲14		▲5

						営業損益 エイギョウ ソンエキ		▲63		▲53		▲57		+4		+10												▲49		▲25		▲28		+21
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Sheet1

								19年度 ネンド		20年度 ネンド		期初見通 キショ ミトオ		対期初予想 タイ キショ ヨソウ		差 サ		（伸長率） シンチョウ リツ						主な差異要因 オモ サイ ヨウイン				19/4Q		20/1-3Q		20/4Q		対前同 タイ ゼンドウ

		インフラシステム				売上高 ウリアゲ ダカ		7,350		6,709		6,900		▲191		▲641		(▲9%)				為替影響 ▲28 カワセエイキョウ						2,585		4,248		2,461		▲124

		ソリューション																				コロナ影響 ▲206 エイキョウ

						営業損益 エイギョウ ソンエキ		477		491		400		+91		+14						為替影響 ±0　　構造改革効果 +17 カワセ エイキョウ コウカ						315		115		376		+61

						ROS		6.5%		7.3%		5.8%		+1.5%pt		+0.8%pt						コロナ影響 ▲59 エイキョウ						12.2%				15.3%		+3.1%pt

						セグメント別FCF ベツ				263



				公共インフラ		売上高 ウリアゲ ダカ		4,232		3,977		4,060		▲83		▲255		(▲6%)				(î)		社会システム事業の規模減
 シャカイ ジギョウ キボ ゲン				1,667		2,292		1,685		+18



						営業損益 エイギョウ ソンエキ		414		407		261		+146		▲7						(î)		社会システム事業の減収による減益 シャカイ ジギョウ ゲンシュウ ゲンエキ				295		83		324		+29

						ROS		9.8%		10.2%		6.4%		+3.8%pt		+0.4%pt						(ì)		案件構成差による改善及び固定費削減 アンケン コウセイサ カイゼン オヨ コテイヒ サクゲン				17.7%		3.6%		19.2%		1.5%pt

				鉄道・産業システム※1		売上高 ウリアゲ ダカ		3,829		3,348		3,768		▲420		▲481		(▲13%)				(î)		産業システム事業の規模減 サン ギョウ ジギョウ キボ ゲン				1,123		2,385		963		▲160



						営業損益 エイギョウ ソンエキ		63		84		135		▲51		+21						(î)		産業システム事業の減収による減益 サンギョウ ジギョウ ゲンシュウ ゲンエキ				20		32		52		+32

						ROS		1.6%		2.5%		3.6%		▲1.1%pt		+0.9%pt						(ì)		案件構成差による改善及び固定費削減 アンケン コウセイ サ カイゼン オヨ コテイヒ サクゲン				1.8%		1.3%		5.4%		+3.6%pt

				その他 ホカ		売上高 ウリアゲ タカ		▲ 711		▲ 616		▲ 928		-		+95												▲ 205		▲ 429		▲ 187		+18



		ビルソリューション				売上高 ウリアゲ ダカ		5,701		5,452		5,900		▲448		▲249		(▲4%)				為替影響 ▲27　コロナ影響 ▲501 カワセ エイキョウ エイキョウ						1,465		3,918		1,534		+69

																						(ì)		昇降機（海外） ショウコウキ カイガイ

																						(î)		昇降機（国内）、照明、空調 ショウコウキ コクナイ ショウメイ クウチョウ

						営業損益 エイギョウ ソンエキ		291		237		360		▲123		▲54						為替影響 +3　構造改革効果 +21　コロナ影響 ▲152 カワセ エイキョウ コウゾウ カイカク コウカ エイキョウ						96		179		58		▲38

						ROS		5.1%		4.3%		6.1%		▲1.8%pt		▲0.8%pt						(ì)		昇降機（海外）、照明 ショウコウキ カイガイ ショウメイ				6.6%		4.6%		3.8%		▲2.8%pt

																						(î)		昇降機（国内）、空調 ショウコウキ コクナイ クウチョウ

						セグメント別FCF ベツ				290



				昇降機 ショウコウキ		売上高 ウリアゲ ダカ		2,329		2,255		2,346		▲91		▲74												611

				照明 ショウメイ				1,328		1,219		1,493		▲274		▲109												361

				空調 クウチョウ				2,081		2,011		2,090		▲79		▲70												503
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Sheet1

								19年度 ネンド		20年度 ネンド		期初見通 キショ ミトオ		対期初予想 タイ キショ ヨソウ		差 サ		（伸長率） シンチョウ リツ						主な差異要因 オモ サイ ヨウイン				19/4Q		20/1-3Q		20/4Q		対前同 タイゼンドウ

		デバイス＆ストレージ				売上高		7,456		7,113		8,500		▲1,387		▲343		(▲4%)				為替影響 ▲144 カワセエイキョウ						1,722		5,168		1,945		+223

		ソリューション																				コロナ影響 ▲945 エイキョウ

						営業損益		134		125		490		▲365		▲9						為替影響 ▲50　　構造改革効果 +35 カワセエイキョウ コウゾウ カイカク コウカ						7		73		52		+45

						ROS		1.8%		1.8%		5.8%		▲4.0%pt		▲0.0%pt						コロナ影響 ▲244 エイキョウ						0.4%		1.4%		2.7%		+2.3%pt

						セグメント別FCF				▲87



				半導体※1 ハンドウタイ		売上高 ウリアゲ ダカ		2,958		3,133		3,430		▲297		+175		(+5%)				 (ì)		(N) FY19からの売上期ずれ ウリアゲ キ				707		2,240		893		+186



						営業損益 エイギョウ ソンエキ		13		137		300		▲163		+124						 (ì)		(N) 増収に伴う増益 ゾウシュウ トモナ ゾウエキ				▲29		72		65		+94

						ROS		0.4%		4.4%		8.7%		▲4.3%pt		+4.0%pt						 (ì)		(S) 構造改革効果 コウゾウ カイカク コウカ				▲4.1%		3.2%		7.3%		+11.4%pt

				HDD他※2 ホカ		売上高 ウリアゲ ダカ		4,498		3,980		5,070		▲1,090		▲518		(▲10%)				(î)		(H) 工場稼働低下(1Q) コウジョウ カドウテイカ				1,015		2,928		1,052		+37



						営業損益 エイギョウ ソンエキ		121		▲12		190		▲202		▲133						(î)		(H) 減収に伴う減益 ゲンシュウ トモナ ゲンエキ				36		1		▲13		▲49

						ROS		2.7%		▲0.3%		3.7%		▲4.0%pt		▲3.0%pt						(î)		構造改革費用増 コウゾウ カイカク ヒヨウ ゾウ				3.5%		0.0%		▲1.2%		▲4.7%pt



				※1：ディスクリート、システムLSI、㈱ニューフレアテクノロジー																				(D)：ディスクリート

																								(S)：システムLSI

				※2：HDD、部品材料、転売等 ブヒン ザイリョウ																				(N)：ニューフレアテクノロジー　　　　　

																								(H)：HDD　　　　　

				※3：構造改革費用▲35を含む コウゾウカイカクヒヨウ フク																				(転): メモリー転売 テン テンバイ

																								　

																								　

																						 (î)		(D)(S)(N)減収に伴う減益 ゲンシュウ トモナ ゲンエキ
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Sheet1

								19年度 ネンド		20年度 ネンド		期初見通 キショ ミトオ		対期初予想 タイ キショ ヨソウ		差 サ		（伸長率） シンチョウ リツ						主な差異要因 オモ サイ ヨウイン				19/4Q		20/1-3Q		20/4Q		対前同 タイゼンドウ

		リテール＆プリンティング				売上高		4,904		4,106		4,900		▲794		▲798		(▲16%)				為替影響 ▲44　コロナ影響 ▲571 カワセ エイキョウ エイキョウ						1,193		2,975		1,131		▲62

		ソリューション																				(î)		(R)減収 ゲンシュウ

																						(î)		(P)減収 ゲンシュウ

						営業損益		145		20		220		▲200		▲125						為替影響 +1　構造改革効果 +59　コロナ影響 ▲164 カワセ エイキョウ コウゾウ カイカク コウカ						2		▲32		52		+50

						ROS		3.0%		0.5%		4.5%		▲4.0%pt		▲2.5%pt						(î)		(R)減益 ヘ エキ				0.20%		▲1.1%		4.6%		+4.4%pt

																						(î)		(P)減益 ゲンエキ

						セグメント別FCF				15

																								(R):リテール事業 ジギョウ

																								(P):プリンティング事業 ジギョウ



								19年度 ネンド		20年度 ネンド		期初見通 キショ ミトオ		対期初予想 タイ キショ ヨソウ		対前年 タイゼンネン		（伸長率） シンチョウ リツ						主な差異要因 オモ サイ ヨウイン				19/4Q		20/4Q		20/4Q		前同差 ゼンドウ サ

		デジタルソリューション				売上高		2,524		2,217		2,600		▲383		▲307		(▲12%)				為替影響 ±0　コロナ影響 ▲223 カワセ エイキョウ エイキョウ						773		1,513		704		▲69

																						(î)		国内ITサービス市場の低迷による需要減
関係会社事業売却影響 コクナイ シジョウ テイメイ ジュヨウゲン カンケイ ガイシャ ジギョウ バイキャク エイキョウ



						営業損益		168		199		130		+69		+31						為替影響 ±0　構造改革効果 +9　コロナ影響 ▲62 カワセ エイキョウ コウゾウ カイカクコウカ エイキョウ						92		91		108		+16

						ROS		6.7%		9.0%		5.0%		+4.0%pt		+2.3%pt						(ì)		固定費削減効果、不採算案件の減少による増益 コテイヒ サクゲン コウカ				11.9%		6.0%		15.3%		+3.4%pt



						セグメント別FCF				71
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Sheet1

						持分法損益 モチブン ホウ ソンエキ				（PPA影響）
内数 エイキョウ ウチスウ		（停電影響）
内数 テイデン エイキョウ ウチスウ				除特殊要因 ノゾ トクシュ ヨウイン

		18年度 ネンド		1Q実績（18/6単月） ジッセキ タン ゲツ		122										122

				2Q実績 ジッセキ		330										330

				3Q実績 ジッセキ		▲ 377				（▲563)						186

				4Q実績 ジッセキ		▲ 42				（▲74)						32

		18年度実績 ネンド ジッセキ				33				（▲637)						670

		19年度 ネンド		1Q実績 ジッセキ		▲ 381				（▲80)		（▲96)				▲ 205

				2Q実績 ジッセキ		▲ 232				（▲79)		（▲1)				▲ 152

				3Q実績 ジッセキ		▲ 96				（▲81)		(3)				▲ 18

				4Q実績 ジッセキ		42				（▲76)						118

		20年度 ネンド		1Q実績 ジッセキ		11				（▲75)						86

				2Q実績 ジッセキ		17				（▲78)						95

				3Q実績 ジッセキ		▲ 45				（▲78)						33

				4Q実績 ジッセキ		▲ 37				（▲76)						39

																				-387






Sheet1

		（ご参考）ビット成長率・ASP推移 サンコウ セイチョウ リツ スイイ

						ビット成長
（対前Q） セイチョウ タイ マエ		ASP
（対前Q） タイ マエ

		18年度 ネンド		1Q実績 ジッセキ		10%台前半の増加		1桁台後半の下落

				2Q実績 ジッセキ		20%台前半の増加		10％台半ばの下落

				3Q実績 ジッセキ		10%台前半の増加 ダイ ゼンハン		20％台半ばの下落

				4Q実績 ジッセキ		１桁台半ばの減少		20％台半ばの下落



		19年度 ネンド		1Q実績 ジッセキ		１桁%台前半の増加 ゼンハン ゾウカ		10％台半ばの下落

				2Q実績 ジッセキ		20%台前半の増加		1桁%台半ばの下落 ナカ

				3Q実績 ジッセキ		1桁%台後半の増加 ケタ ダイ コウハン ゾウカ		1桁%台半ばの上昇 ケタ ダイ ナカ ジョウショウ

				4Q実績 ジッセキ		1桁%台前半の増加 ケタ ダイ ゼンハン ゾウカ		1桁%台半ばの上昇 ケタ ダイ ナカ ジョウショウ

		20年度 ネンド		1Q実績 ジッセキ		1桁%台前半の減少 ケタ ダイ ゼンハン ゲンショウ		1桁%台前半の上昇 ケタ ダイ ゼンハン ジョウショウ

				2Q実績 ジッセキ		20%台半ばの増加		1桁％台後半の下落

				3Q実績 ジッセキ		1桁%台前半の増加 ケタ ダイ ゼンハン ゾウカ		1桁%台後半の下落

				4Q実績 ジッセキ		1桁%台半ばの増加 ケタ ダイ ナカ ゾウカ		1桁%台後半の下落

				データ提供：キオクシア テイキョウ

														PPA影響 エイキョウ		-564

														通常損益 ツウジョウ ソンエキ		177

																-387
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Sheet1



								21/3末
実績 マツ ジッセキ		22/3末
見通し マツ ミトオ		差 サ				21/3末
見通し マツ ミトオ		対前回予想 タイ ゼンカイ ヨソウ

				株主資本 カブヌシ シホン				11,645		10,700		▲945				9,700		+1,000

				株主資本比率 カブヌシ シホン ヒリツ				33.3%		30.6%		▲2.7%pt				27.7%		+2.9%pt

				Net有利子負債 ユウ リシ フサイ				▲78		1,700		+1,778				1,400		+300

				Net D/Eレシオ				▲1%		16%		+17%pt				14%		+2%pt

				期末日為替レート
（米ドル） コメ				111円		105円		▲6円				105円		0円








Sheet1

								20年度
実績 ネンド ジッセキ		21年度
業績予想 ネンド ギョウセキ ヨソウ		差 サ				20年度
前回業績予想 ネンド ゼンカイ ギョウセキ ヨソウ		対前回予想 タイ ゼンカイ ヨソウ

				売上高 ウリアゲ ダカ				30,544		32,500		+1,956				30,900		+1,600		※1 コロナ影響▲2,800を含む エイキョウ フク

				伸長率 シンチョウ リツ								+6%

				営業損益 エイギョウ ソンエキ				1,044		1,700		+656				1,100		+600

				ROS				3.4%		5.2%		+1.8%pt				3.6%		+1.6%pt

				コア営業損益 エイギョウ ソンエキ				1,616		2,200		+584				2,200		0

				ROS				5.2%		6.5%		+1.3%pt				6.5%		0.0%pt

				EBITDA				1,896		2,650		+754				1,950		+700

				EBITDAマージン				6.2%		8.2%		+2.0%pt				6.3%		+1.9%pt

				継続事業
税引前損益 ケイゾク ジギョウ ゼイビ マエ ソンエキ				1,535		1,600		+65				1,000		+600

				当期純損益 トウキ ジュンソンエキ				1,140		1,100		▲40				500		+600



				ROE				10.8%		9.8%		▲1.0%pt				5.2%		+4.6%pt

				ROIC				11.3%		9.8%		▲1.5%pt				6.0%		+3.8%pt

				フリー・キャッシュ・フロー				385		400		+15				▲700		+1,100
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FETHE

I A5

20EE 215FE =
EiE E S (REX)
. == 4932 5,600 +668 (+14%)
IRILE— 7 . ,
Jj“’_:F “ATh CESEE 108 300 +192
173 ROS 2.2% 5.4% +3.2%pt
s o =I5 6,546 6,800 +254 (+4%)
36735 A7h E b 478 490 +12
1=>3v ROS 7.3% 7.2% A0.1%pt
e =I5 5,452 5,900 +448 (+8%)
IR HEIAS 237 380 +143
173~ ROS 4.3% 6.4% +2.1%pt
= = oL 4,106 4,300 +194 (+5%)
i,TJ )_L:&?OJ/T“’] E b 20 200 +180
1=>3s ROS 0.5% 4.7% +4.2%pt
) - = e 7,113 7,900 +787 (+11%)
;,}J TABZN"Y 125 550 +425
1=>3s ROS 1.8% 7.0% +5.2%pt
. =rs 2,217 2,400 +183 (+8%)
i b N EESEE 199 210 +11
1=>3~ ROS 9.0% 8.8% A0.2%pt
. b= 178 A400 A578
TOft IR HEER A123 A430 A 307
=rs 30,544 32,500 +1,956 (+6%)
&t A 1,044 1,700 +656
ROS 3.4% 5.2% +1.8%pt

MLAFEERBIZEDMDSTUTITIRTLY ) a—2aN—EZHAB I TEDETH  EREFOEEETH D . SBREB L LD AN HDE T,

B B[

© 2021 Toshiba Corporation

29



Sheet1

						19年度 ネンド		20年度 ネンド		20年度　 ネンド		21年度　 ネンド				差 サ						20年度 ネンド		20年度 ネンド		20年度 ネンド				対前回予想 タイ ゼンカイ ヨソウ		前回予想 ゼンカイ ヨソウ

						実績 ジッセキ		実績 ジッセキ		業績予想 ギョウセキ ヨソウ		業績予想 ギョウセキヨソウ						（伸長率） シンチョウ リツ				業績予想（前回） ギョウセキヨソウ ゼンカイ		業績予想 ギョウセキヨソウ		前回差 ゼンカイサ				業績予想 ギョウセキヨソウ

						コアベース				コアベース				コアベース								コロナ影響 エイキョウ		コロナ影響 エイキョウ		コロナ影響 エイキョウ				コアベース

		エネルギーシステム
ソリューション		売上高 ウリアゲ ダカ		5,713		4,932		5,190		5,600		▲523		+668		(+14%)				▲290		▲270		20				▲5,170		5,190

				営業損益 エイギョウ ソンエキ		334		108		360		300		+26		+192						▲70		▲60		10				▲350		360

				ROS		5.8%		2.2%		6.9%		5.4%		+1.1%pt		+3.2%pt														▲6.9%pt		6.9%

		インフラシステム
ソリューション		売上高 ウリアゲ ダカ		7,378		6,546		7,240		6,800		▲138		+254		(+4%)				▲140		▲210		▲70				▲7,310		7,240

				営業損益 エイギョウ ソンエキ		487		478		560		490		+73		+12						▲50		▲60		▲10				▲570		560

				ROS		6.6%		7.3%		7.7%		7.2%		+1.1%pt		▲0.1%pt														▲7.7%pt		7.7%

		ビル
ソリューション		売上高 ウリアゲ ダカ		5,789		5,452		5,970		5,900		+181		+448		(+8%)				▲470		▲580		▲110				▲6,080		5,970

				営業損益 エイギョウ ソンエキ		317		237		440		380		+123		+143						▲130		▲170		▲40				▲480		440

				ROS		5.5%		4.3%		7.4%		6.4%		+1.9%pt		+2.1%pt														▲7.4%pt		7.4%

		リテール＆プリンティング
ソリューション		売上高 ウリアゲ ダカ		5,033		4,106		4,800		4,300		▲233		+194		(+5%)				▲800		▲800		0				▲4,800		4,800

				営業損益 エイギョウ ソンエキ		207		20		310		200		+103		+180						▲210		▲190		20				▲290		310

				ROS		4.1%		0.5%		6.5%		4.7%		+2.4%pt		+4.2%pt														▲6.5%pt		6.5%

		デバイス＆ストレージ
ソリューション		売上高 ウリアゲ ダカ		7,694		7,113		8,350		7,900		+656		+787		(+11%)				▲1,250		▲1,180		70				▲8,280		8,350

				営業損益 エイギョウ ソンエキ		308		125		560		550		+252		+425						▲380		▲360		20				▲540		560

				ROS		4.0%		1.8%		6.7%		7.0%		+2.7%pt		+5.2%pt														▲6.7%pt		6.7%

		デジタル
ソリューション		売上高 ウリアゲ ダカ		2,528		2,217		2,530		2,400		+2		+183		(+8%)				▲230		▲230		0				▲2,530		2,530

				営業損益 エイギョウ ソンエキ		190		199		250		210		+60		+11						▲60		▲60		0				▲250		250

				ROS		7.5%		9.0%		9.9%		8.8%		+2.4%pt		▲0.2%pt														▲9.9%pt		9.9%

		その他・消去 タ ショウキョ		売上高 ウリアゲ ダカ		282		178		20		▲400		▲262		▲578						▲20		70		90				+70		20

				営業損益 エイギョウ ソンエキ		▲227		▲123		▲280		▲430		▲53		▲307										0				+280		▲280

																										0

		合計 ゴウケイ		売上高 ウリアゲ ダカ		34,417		30,544		34,100		32,500		▲317		+1,956		(+6%)				▲3,200		▲3,200		0				▲34,100		34,100

				営業損益 エイギョウ ソンエキ		1,616		1,044		2,200		1,700		+584		+656						▲900		▲900		0				▲2,200		2,200

				ROS		4.7%		3.4%		6.5%		5.2%		+1.8%pt		+1.8%pt														▲6.5%pt		6.5%



		構造改革費用等及び
コロナ影響 コウゾウ カイカク ヒヨウ トウ オヨ エイキョウ		売上高 ウリアゲ ダカ		▲518				▲3,200				▲2,682		0																▲2,800

				営業損益 エイギョウ ソンエキ		▲311				▲1,100				▲789		0																▲1,100
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HeERlE I X b DOIRIA L EHE

A \ 3
WaERlEI A b 195EFE 205 215
P 13,539 12,515 13,117
on g #2725 (ROS) 1,227 (9%) 1,014 (8%) 1,106 (8%)
12775 —EX EBITDA 1,388 1,166 1,317
ROIC 28% 30% 29%
bl = 7,658 6,589 7,382
o o — % %5125 (ROS) 118(2%) 79(1%) 309(4%)
1273 2ATA EBITDA 266 219 436
ROIC 4% 5% 10%
=l = 10,479 9,770 10,828
S . 2 #5126 (ROS) 198(2%) 263(3%) 716(7%)
TNAZRTAZI =T 425 545 1,043
ROIC 6% 8% 17%
= = 2,223 1,670 1,173
EDfth 23125 (ROS) A238 A312 A431
= 33,899 30,544 32,500
ot BEFH(ROS)  1,305(4%) 1,044(3%) 1,700(5%)
= EBITDA 2,101 1,896 2,650
ROIC I1FHR 11% 10%

% ROIC 24t = (HHFHHER - IEXECHDIRBIRE - IHFIF X (1-HX)) ~ (MEFFEEHMEE) Bt/ X b= H5FHER X (1-HEF) + MENFaR+HULEE)
REFTOTHERIEOMICETCIIFEDEI XU MFIROICIE 20FELDLEBROAICHIRE AMEETOD T DO THEENDIC KB E =ML,
X KERERIE O A T — 2 a Il L BRI IR ER DR/ MABAER A OIBRNHATEIA N EELD RMLICKBR D ZECHEEXNRADTOT+—XIETT,

B EM

+602
+92 (+0%)

+151

Al1%

+793
+230(+3%)

+217

+5%

+1,058
+453(+4%)
+498
+9%
A497
A119

+1,956

+656(+2%)
+754
Al1%
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SRS (BEEN—2) o - sl 20/4QDEBRSF
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Sheet1

		設備投資（発注ベース） セツビ トウシ ハッチュウ				19年度
実績 ネンド ジッセキ		20年度
実績 ネンド ジッセキ		前回予想
（2/12公表） ゼンカイ ヨソウ コウヒョウ		対前回予想
（2/12公表） タイ ゼンカイ ヨソウ コウヒョウ				19/上期
実績 カミキ ジッセキ				20/1-3Q
実績 ジッセキ				20/4Q
実績 ジッセキ				20/4Qの主な案件 オモ アンケン

				エネルギーシステム
ソリューション		144		94		150		▲56												29



				インフラシステム
ソリューション		165		159		190		▲31												84				鉄道関連電源設備 テツドウ カンレン デンゲンセツビ



				ビル
ソリューション		188		124		140		▲16												34



				リテール＆プリンティング
ソリューション		75		43		60		▲17												7



				デバイス＆ストレージ
ソリューション		336		378		410		▲32												181				パワー半導体増産投資 ハンドウタイ ゾウサン トウシ



				デジタル
ソリューション		22		13		20		▲7												4



				その他 タ		144		305		280		25												54





				合計 ゴウケイ		1,074		1,116		1,250		▲134				0				0				393





				投融資 トウユウシ		64		101		150		▲ 49
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Sheet1

		設備投資（発注ベース） セツビ トウシ ハッチュウ				20年度
実績 ネンド ジッセキ		21年度
見通し ネンド ミトオ				20/4Qの主な案件 オモ アンケン

				エネルギーシステム
ソリューション		94		230



				インフラシステム
ソリューション		159		240



				ビル
ソリューション		124		190



				リテール＆プリンティング
ソリューション		43		90



				デバイス＆ストレージ
ソリューション		378		640



				デジタル
ソリューション		13		40



				その他 タ		305		370





				合計 ゴウケイ		1,116		1,800





				投融資 トウユウシ		101		100








I A5

B EM
195F/E 204 E PO 195F/E 20 204FE 205 XTRIEE
A2 REREEAE JO0FEE  JPA-R | IPR-2

. oo HEm 5,688 4,932 A756 5,713 A379 5,311 A402
ijit$>a;ZTA EEZEES: 318 108 A210 334 A23 A77 208 A126
ROS 5.6% 2.2% A3.4%pt 5.8% 3.9% A1.9%pt

PR— 7oL 7,350 6,709 A641 7,378 A234 6,943 A435
o SR 477 491 +14 487 A64 555 +68
ROS 6.5% 7.3% +0.8%pt 6.6% 8.0% +1.4%pt

" HEm 5,701 5,452 A249 5,789 A589 6,041 +252
e S BEAR 291 237 A54 317 A172 409 +92
ROS 5.1% 4.3% A0.8%pt 5.5% 6.8% +1.3%pt

o b 8T 7oL 4,904 4,106 A798 5,033 A700 4,806 A227
i EE R 145 20 A125 207 A77 A213 310 +103
ROS 3.0% 0.5% A2 . 5%pt 4.1% 6.5% +2.4%pt

- . =rE 7,456 7,113 A343 7,694 A1,183 8,296 +602
;6\14_7;8;?\[/ o SR 134 125 A9 308 A69 A363 557 +249
ROS 1.8% 1.8% A0.0%pt 4.0% 6.7% +2.7%pt

. HEm 2,524 2,217 A307 2,528 A227 2,444 A84
s EEAR 168 199 +31 190 Ad A63 266 +76
ROS 6.7% 9.0% +2.3%pt 7.5% 10.9% +3.4%pt

ol HLm 3,215 2,456 A759 3,221 Ad4 2,500 A721
EEA A208 A215 +83 A297 A2 A13 A200 +97

s Hrm 42,039 42,441 +498 42,939 A2,441 +498
BIEA 70 79 +9 70 79 +9

ast EEAR 1,305 1,044 A261 1,616 A175 A965 2,184 +568
ROS 3.8% 3.4% A0.4%pt 4.7% 6.4% +1.7%pt
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Sheet1

						19年度 ネンド		20年度 ネンド		対前年 タイゼンネン		期初見通 キショ ミトオ		対期初予想 タイ キショ ヨソウ								19年度 ネンド		20年度 ネンド		20年度 ネンド		20年度 ネンド		対前年 タイゼンネン				(伸長率） シンチョウ リツ				対前回予想 タイ ゼンカイ ヨソウ		前回予想 ゼンカイ ヨソウ

																		構造改革費用等 コウゾウ カイカク ヒヨウトウ		コロナ影響 エイキョウ		コアベース		構造改革費用等 コウゾウ カイカク ヒヨウトウ		コロナ影響 エイキョウ		コアベース		コアベース

		エネルギーシステム
ソリューション		売上高 ウリアゲ ダカ		5,688		4,932		▲756		5,900		▲968						▲25		5,713				▲379		5,311		▲402				(▲13%)				▲768		5,700

				営業損益 エイギョウ ソンエキ		318		108		▲210		280		▲172				▲8		▲8		334		▲23		▲77		208		▲126								▲172		280

				ROS		5.6%		2.2%		▲3.4%pt		4.7%		▲2.5%pt								5.8%						3.9%		▲1.9%pt								▲2.7%pt		4.9%

		インフラシステム
ソリューション		売上高 ウリアゲ ダカ		7,350		6,709		▲641		6,900		▲191						▲28		7,378				▲234		6,943		▲435				(▲9%)				▲691		7,400

				営業損益 エイギョウ ソンエキ		477		491		+14		400		+91				▲5		▲5		487				▲64		555		+68								+31		460

				ROS		6.5%		7.3%		+0.8%pt		5.8%		+1.5%pt								6.6%						8.0%		+1.4%pt								+1.1%pt		6.2%

		ビル
ソリューション		売上高 ウリアゲ ダカ		5,701		5,452		▲249		5,900		▲448						▲88		5,789				▲589		6,041		+252				(▲4%)				▲348		5,800

				営業損益 エイギョウ ソンエキ		291		237		▲54		360		▲123				▲6		▲20		317				▲172		409		+92								▲63		300

				ROS		5.1%		4.3%		▲0.8%pt		6.1%		▲1.8%pt								5.5%						6.8%		+1.3%pt								▲0.9%pt		5.2%

		リテール＆プリンティング
ソリューション		売上高 ウリアゲ ダカ		4,904		4,106		▲798		4,900		▲794						▲129		5,033				▲700		4,806		▲227				(▲16%)				▲894		5,000

				営業損益 エイギョウ ソンエキ		145		20		▲125		220		▲200				▲13		▲49		207		▲77		▲213		310		+103								▲170		190

				ROS		3.0%		0.5%		▲2.5%pt		4.5%		▲4.0%pt								4.1%						6.5%		+2.4%pt								▲3.3%pt		3.8%

		デバイス＆ストレージ
ソリューション		売上高 ウリアゲ ダカ		7,456		7,113		▲343		8,500		▲1,387						▲238		7,694				▲1,183		8,296		+602				(▲5%)				▲587		7,700

				営業損益 エイギョウ ソンエキ		134		125		▲9		490		▲365				▲55		▲119		308		▲69		▲363		557		+249								▲165		290

				ROS		1.8%		1.8%		▲0.0%pt		5.8%		▲4.0%pt								4.0%						6.7%		+2.7%pt								▲2.0%pt		3.8%

		デジタル
ソリューション		売上高 ウリアゲ ダカ		2,524		2,217		▲307		2,600		▲383						▲4		2,528				▲227		2,444		▲84				(▲12%)				▲283		2,500

				営業損益 エイギョウ ソンエキ		168		199		+31		130		+69				▲21		▲1		190		▲4		▲63		266		+76								+39		160

				ROS		6.7%		9.0%		+2.3%pt		5.0%		+4.0%pt								7.5%						10.9%		+3.4%pt								+2.6%pt		6.4%

		その他 タ		売上高 ウリアゲ ダカ		3,215		2,456		▲759		2,900		▲444						▲6		3,221				▲44		2,500		▲721				(▲24%)				-		200				 ※1 XXXXXXXX

				営業損益 エイギョウ ソンエキ		▲298		▲215		+83		▲280		+65						▲1		▲297		▲2		▲13		▲200		+97								-		▲280				 ※2 XXXXXXXX

		消去 ショウキョ		売上高 ウリアゲ ダカ		▲2,939		▲2,441		+498		▲3,600		+1,159								▲2,939						▲2,441		+498								-

				営業損益 エイギョウ ソンエキ		70		79		+9		▲200		+279								70						79		+9								-		0



		合計 ゴウケイ		売上高 ウリアゲ ダカ		33,899		30,544		▲3,355		34,000		▲3,456						▲518		34,417				▲3,356		33,900		▲517				(▲10%)				▲3,756		34,300

				営業損益 エイギョウ ソンエキ		1,305		1,044		▲261		1,400		▲356				▲108		▲203		1,616		▲175		▲965		2,184		+568								▲356		1,400

				ROS		3.8%		3.4%		▲0.4%pt		4.1%		▲0.7%pt								4.7%						6.4%		+1.7%pt								▲0.7%pt		4.1%



		構造改革費用及び
コロナ影響 コウゾウ カイカク ヒヨウ オヨ エイキョウ		売上高 ウリアゲ ダカ						+0		2,900		▲2,900																+0								-		200

				営業損益 エイギョウ ソンエキ		▲12				+12		▲280		+280																+0								-		▲280
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2,179 1,824 A 355
185 Al4 A 199
8.5% A0.8% A 9.3%pt
Al113 A 38 +75
AS55 A50 +5

© 2021 Toshiba Corporation

40



Sheet1

										19年度 ネンド		20年度 ネンド		差 サ		（伸長率） シンチョウ リツ				19年度 ネンド		20年度 ネンド		期初見通 キショ ミトオ		対期初予想 タイ キショ ヨソウ		差 サ

																				コアベース		コアベース						コアベース

		エネルギーシステム						売上高 ウリアゲ ダカ		5,688		4,932		▲756		(▲13%)				5,713		5,311		5,900		▲968		▲402

		ソリューション

								営業損益 エイギョウ ソンエキ		318		108		▲210						334		208		280		▲172		▲126

								ROS		5.6%		2.2%		▲3.4%pt						5.8%		3.9%		4.7%		▲2.5%pt		▲1.9%pt

								セグメント別FCF ベツ				101



				原子力 ゲンシリョク				売上高 ウリアゲ ダカ		1,400		1,576		+176		(+11%)				1,400		1,622		1,670		▲94		+222



								営業損益 エイギョウ ソンエキ		162		170		+8						162		179		127		+43		+17

								ROS		11.6%		10.8%		▲0.8%pt						11.6%		11.0%		7.6%		+3.2%pt		▲0.6%pt

				火力・水力 カリョク スイリョク				売上高 ウリアゲ ダカ		2,225		1,711		▲514		(▲22%)				2,247		1,903		2,356		▲645		▲344



								営業損益 エイギョウ ソンエキ		35		39		+4						42		93		87		▲48		+51

								ROS		1.6%		2.3%		+0.7%pt						1.9%		4.9%		3.7%		▲1.4%pt		+3.0%pt

				送変電・配電等 ソウ ヘンデン ハイデン トウ				売上高 ウリアゲ ダカ		2,176		1,686		▲490		(▲24%)				2,179		1,824		2,076		▲390		▲355



								営業損益 エイギョウ ソンエキ		184		▲48		▲232						185		▲14		123		▲171		▲199

								ROS		8.5%		▲2.8%		▲11.3%pt						8.5%		▲0.8%		5.9%		▲8.7%pt		▲9.3%pt

				その他 タ				売上高 ウリアゲ ダカ		▲113		▲41		+72						▲113		▲38		▲202		+161		+75

								営業損益 エイギョウ ソンエキ		▲63		▲53		+10						▲55		▲50		▲57		+4		+5
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Sheet1

										19年度 ネンド		20年度 ネンド		差 サ		（伸長率） シンチョウ リツ		期初見通 キショ ミトオ		対期初予想 タイ キショ ヨソウ				19年度 ネンド		20年度 ネンド		差 サ

																								コアベース		コアベース		コアベース

		インフラシステム						売上高 ウリアゲ ダカ		7,350		6,709		▲641		(▲9%)		6,900		▲191				7,378		6,943		▲435

		ソリューション

								営業損益 エイギョウ ソンエキ		477		491		+14				400		+91				487		555		+68

								ROS		6.5%		7.3%		+0.8%pt				5.8%		+1.5%pt				6.6%		8.0%		+1.4%pt

								セグメント別FCF ベツ



				公共インフラ				売上高 ウリアゲ ダカ		4,232		3,977		▲255		(▲6%)		4,060		▲83				4,241		4,013		▲228



								営業損益 エイギョウ ソンエキ		414		407		▲7				261		+146				415		416		+1

								ROS		9.8%		10.2%		0.4%pt				6.4%		+3.8%pt				9.8%		10.4%		0.6%pt

				鉄道・産業システム※1				売上高 ウリアゲ ダカ		3,829		3,348		▲481		(▲13%)		3,768		▲420				3,848		3,546		▲302



								営業損益 エイギョウ ソンエキ		63		84		+21				135		▲51				72		139		+67

								ROS		1.6%		2.5%		+0.9%pt				3.6%		▲1.1%pt				1.9%		3.9%		+2.0%pt

				その他 ホカ				売上高 ウリアゲ タカ		▲ 711		▲ 616		+95				▲ 928		-				▲ 711		▲ 616		+95



		ビルソリューション						売上高 ウリアゲ ダカ		5,701		5,452		▲249		(▲4%)		5,900		▲448				5,789		6,041		+252



								営業損益 エイギョウ ソンエキ		291		237		▲54				360		▲123				317		409		+92

								ROS		5.1%		4.3%		▲0.8%pt				6.1%		▲1.8%pt				5.5%		6.8%		+1.3%pt



								セグメント別FCF ベツ



				昇降機 ショウコウキ				売上高 ウリアゲ ダカ		2,329		2,255		▲74				2,346		▲91				2,358		2,353		▲5

				照明 ショウメイ						1,328		1,219		▲109				1,493		▲274				1,356		1,405		+49

				空調 クウチョウ						2,081		2,011		▲70				2,090		▲79				2,112		2,316		+204
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Sheet1

										19年度 ネンド		20年度 ネンド		差 サ		（伸長率） シンチョウ リツ		期初見通 キショ ミトオ		対期初予想 タイ キショ ヨソウ				19年度 ネンド		20年度 ネンド		差 サ

																								コアベース		コアベース		コアベース

		デバイス＆ストレージ						売上高		7,456		7,113		▲343		(▲4%)		8,500		▲1,387				7,694		8,296		+602

		ソリューション

								営業損益		134		125		▲9				490		▲365				308		557		+249

								ROS		1.8%		1.8%		▲0.0%pt				5.8%		▲4.0%pt				4.0%		6.7%		+2.7%pt

								セグメント別FCF



				半導体※1 ハンドウタイ				売上高 ウリアゲ ダカ		2,958		3,133		+175		(+5%)		3,430		▲297				3,097		3,436		+339



								営業損益 エイギョウ ソンエキ		13		137		+124				300		▲163				115		289		+174

								ROS		0.4%		4.4%		+4.0%pt				8.7%		▲4.3%pt				3.7%		8.4%		+4.7%pt

				HDD他※2 ホカ				売上高 ウリアゲ ダカ		4,498		3,980		▲518		(▲10%)		5,070		▲1,090				4,597		4,860		+263



								営業損益 エイギョウ ソンエキ		121		▲12		▲133				190		▲202				193		268		+75

								ROS		2.7%		▲0.3%		▲3.0%pt				3.7%		▲4.0%pt				4.2%		5.5%		+1.3%pt



				※1：ディスクリート、システムLSI、㈱ニューフレアテクノロジー



				※2：HDD、部品材料、転売等 ブヒン ザイリョウ
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Sheet1

										20年度
実績 ネンド ジッセキ		21年度
業績予想 ネンド ギョウセキ ヨソウ		差 サ		(伸長率) シンチョウ リツ

		エネルギーシステム						売上高 ウリアゲ ダカ		4,932		5,600		+668		(+14%)

		ソリューション

								営業損益 エイギョウ ソンエキ		108		300		+192

								ROS		2.2%		5.4%		+3.2%pt



				発電システム ハツデン				売上高 ウリアゲ ダカ		3,287		3,693		+406		(+12%)



								営業損益 エイギョウ ソンエキ		209		258		+49

								ROS		6.4%		7.0%		+0.6%pt

						原子力 ゲンシリョク		売上高 ウリアゲ ダカ		1,576		1,676		+100

						火力・水力 カリョク スイリョク				1,711		2,017		+306

				送変電・配電等 ソウ ヘンデン ハイデン トウ				売上高 ウリアゲ ダカ		1,686		1,964		+278		(+16%)



								営業損益 エイギョウ ソンエキ		▲48		117		+165

								ROS		▲2.8%		6.0%		+8.8%pt

				その他 タ				売上高 ウリアゲ ダカ		▲41		▲57		▲16

								営業損益 エイギョウ ソンエキ		▲53		▲75		▲22
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Sheet1

										20年度
実績 ネンド ジッセキ		21年度
業績予想 ネンド ギョウセキ ヨソウ		差 サ		(伸長率) シンチョウ リツ				19年度
実績 ネンド ジッセキ		20年度
業績予想 ネンド ギョウセキ ヨソウ		対前年 タイ ゼンネン				前回予想 ゼンカイヨソウ		対前回予想 タイ ゼンカイ ヨソウ

		インフラシステム						売上高 ウリアゲ ダカ		6,546		6,800		+254		(+4%)				7,378		7,110		▲268				7,240		▲130

		ソリューション

								営業損益 エイギョウ ソンエキ		478		490		+12						487		570		+83				560		+10

								ROS		7.3%		7.2%		▲0.1%pt						6.6%		8.0%		+1.4%pt				7.7%		+0.3%pt



				公共インフラ				売上高 ウリアゲ ダカ		3,977		3,900		▲77		(▲2%)				4,241		4,140		▲101				4,240		▲100



								営業損益 エイギョウ ソンエキ		407		370		▲37						415		430		+15				400		+30

								ROS		10.2%		9.5%		▲0.7%pt						9.8%		10.4%		+0.6%pt				9.4%		+1.0%pt

				鉄道・産業システム※1				売上高 ウリアゲ ダカ		3,185		3,500		+315		(+10%)				3,848		3,650		▲198				3,700		▲50

														+0

								営業損益 エイギョウ ソンエキ		71		120		+49						72		140		+68				160		▲20

								ROS		2.2%		3.4%		+1.2%pt						1.9%		3.8%		+1.9%pt				4.3%		▲0.5%pt

				その他 ホカ				売上高 ウリアゲ ダカ		▲ 616		▲ 600		+16						▲ 711		▲ 680		+31				▲700		+20



		ビルソリューション						売上高 ウリアゲ ダカ		5,452		5,900		+448		(+8%)				5,789		5,980		+191				5,970		+10



								営業損益 エイギョウ ソンエキ		237		380		+143						317		450		+133				440		+10

								ROS		4.3%		6.4%		+2.1%pt						5.5%		7.5%		+2.0%pt				7.4%		+0.1%pt

				昇降機 ショウコウキ						2,255		2,282		+27		(+1%)				2,358		2,323		▲35				2,290		+33

				照明 ショウメイ				売上高 ウリアゲ ダカ		1,219		1,357		+138		(+11%)				1,356		1,408		+52				1,417		▲9

				空調 クウチョウ						2,011		2,260		+249		(+12%)				2,112		2,316		+204				2,304		+12
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Sheet1

										20年度
実績 ネンド ジッセキ		21年度
業績予想 ネンド ギョウセキ ヨソウ		差 サ		(伸長率) シンチョウ リツ						19年度
実績 ネンド ジッセキ		20年度
業績予想 ネンド ギョウセキ ヨソウ		対前年 タイ ゼンネン		前回予想 ゼンカイ ヨソウ		対前回予想 タイ ゼンカイ ヨソウ

		デバイス＆ストレージ						売上高		7,113		7,900		+787		(+11%)						7,694		8,280		+586		8,350		▲70

		ソリューション

								営業損益		125		550		+425								308		560		+252		560		0

								ROS		1.8%		7.0%		+5.2%pt								4.0%		6.8%		+2.8%pt		6.7%		+0.1%pt



				半導体※1 ハンドウタイ				売上高 ウリアゲ ダカ		3,133		3,300		+167		(+5%)						3,097		3,460		+363		3,420		+40



								営業損益 エイギョウ ソンエキ		137		310		+173								115		300		+185		280		+20

								ROS		4.4%		9.4%		+5.0%pt								3.7%		8.7%		+5.0%pt		8.2%		+0.5%pt

				HDD他※2 ホカ				売上高 ウリアゲ ダカ		3,980		4,600		+620		(+16%)						4,597		4,820		+223		4,930		▲110



								営業損益 エイギョウ ソンエキ		▲12		240		+252								193		260		+67		280		▲20

								ROS		▲0.3%		5.2%		+5.5%pt								4.2%		5.4%		+1.2%pt		5.7%		▲0.3%pt



				※1：ディスクリート、システムLSI、㈱ニューフレアテクノロジー

				※2：HDD、部品材料、転売等 ブヒン ザイリョウ
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