
1 
Copyright © 2014  Toshiba Corporation. All rights reserved.   2013年度第3四半期決算
www.toshiba.co.jp/about/ir 

代表執行役副社長 久保 誠 

２０１4年1月３0日 

2013年度 
第3四半期決算 

（9ヶ月累計） 



2 

注意事項 
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 この資料には、当社グループの将来についての計画や戦略、業績に関する予想
及び見通しの記述が含まれています。 

 これらの記述は、過去の事実ではなく、当社が現時点で把握可能な情報から 
判断した想定及び所信にもとづく見込みです。 

 当社グループはグローバル企業として市場環境等が異なる国や地域で広く事業
活動を行っているため、実際の業績は、これに起因する多様なリスクや不確実
性（経済動向、エレクトロニクス業界における激しい競争、市場需要、為替レート、
税制や諸制度等がありますが、これに限りません。）により、当社の予測とは異な
る可能性がありますので、ご承知おきください。 

 注記が無い限り、表記の数値は全て連結ベースの9ヶ月累計です。 

 セグメント情報における業績を、現組織ベースに組み替えて表示しています。 

 2012年7月に買収したIBM社のリテール・ストア・ソリューション事業に関する取得
金額の資産及び負債への配分完了に伴い、2012年度の数値を一部遡及的に
組み替えて表示しています。 
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今回のポイント 
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 ［売上高］ 主要５セグメントの全てにおいて対前年同期で増収を達成 
売上高    4兆5,888億円  （対前年同期  +5,458億円） 

 メモリが引き続き好調に推移したことにより、電子デバイス部門が大幅増収。 
 太陽光発電などの社会システム事業が好調だった電力・社会インフラ部門や、

エレベータや東芝テックが好調だったコミュニティ・ソリューション部門も増収となり、
ヘルスケア部門やライフスタイル部門も増収。 

 ［損 益］ 営業損益は対前年同期550億円の増益で、過去最高を達成 
営業損益 1,533億円 （対前年同期  +550億円） 
税引前損益  910億円 （対前年同期   ± 0億円） 
当期純損益  387億円 （対前年同期  ▲158億円） 

 電子デバイス部門が第3四半期においても上期を超える利益率を維持し、9ヶ月累
計での過去最高を達成。コミュニティ・ソリューション部門、ヘルスケア部門も増益。 

 電力・社会インフラ部門は、火力発電システムの復興需要減、海外の原子力発電
システムの悪化により対前年同期で減益。 

 ライフスタイル部門では、液晶テレビと家庭電器が第3四半期に黒字化を達成、パソ
コンは現在進めている構造改革の一環として在庫処理費用を計上。部門全体とし
ては、第3四半期は第2四半期から大幅改善。  

 当期純損益は税金費用の増加による影響等により減益となるも、期初予想を上回
るレベルを達成。 
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概要 対前年同期 
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単位：億円 

差

対12年度

売 上 高 45,888 40,430 5,458

営 業 損 益 1,533 983 550
% 3.3% 2.4% 0.9%

税 引 前 損 益 910 910 0
% 2.0% 2.3% -0.3%

当 期 純 損 益 387 545 -158
% 0.8% 1.3% -0.5%

基 本 的 １ 株 当 た り
当 期 純 損 益

9円13銭 12円87銭 -3円74銭

摘 　  　要
13年度
1-3Q

12年度
1-3Q



5 

セグメント情報 対前年同期 
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単位：億円 
差

対12年度
電 力 ・ 社 会 イ ン フ ラ 11,786 11,007 779
コミュニティ・ソリューション 9,158 7,836 1,322
ヘ ル ス ケ ア 2,689 2,550 139
電 子 デ バ イ ス 13,135 9,622 3,513
ラ イ フ ス タ イ ル 9,682 9,542 140
そ の 他 3,477 3,509 -32
連 結 計 45,888 40,430 5,458

差
対12年度

電 力 ・ 社 会 イ ン フ ラ 43 542 -499
% 0.4% 4.9% -4.5%

コミュニティ・ソリューション 162 140 22
% 1.8% 1.8% 0.0%

ヘ ル ス ケ ア 144 131 13
% 5.4% 5.1% 0.3%

電 子 デ バ イ ス 1,686 553 1,133
% 12.8% 5.7% 7.1%

ラ イ フ ス タ イ ル -414 -289 -125
% -4.3% -3.0% -1.3%

そ の 他 -89 -84 -5
% -2.6% -2.3% -0.3%

連 結 計 1,533 983 550
% 3.3% 2.4% 0.9%

売　上　高
13年度
1-3Q

営業損益
13年度
1-3Q

12年度
1-3Q

12年度
1-3Q
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決算レビュー 
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(＋ 14% ) 

(＋ 550 ) 

(▲ 158 ) 

売上高 11 12 13 

単位：億円 

(対12年度) 

売上高：   増収 

 電子デバイスを中心に主要５セグメント
の全てで増収となり、全体で増収 

営業損益：  増益 

電子デバイスが大幅増益となり、全体
で増益 

当期純損益：  減益 

税金費用の増加による影響等により
減益 

43,539  40,430  
45,888  

876  983  

1,533  

88 

545 
387 

営業損益 11 12 13 

当期純損益 11 12 13 
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営業損益分析 
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0 

983 

12/1-3Q 

営業損益 

+ 
13/1-3Q 

営業損益 

1,533 
[＋ 550] 

+3,211 

ＶＡ・ 
ＣＤ 

▲21 
固定費 

▲3,823 

- 

為替 
+535 規模差等 

+648 

VA： Value Analysis 

CD： Cost Down 

売価ダウン 
・構成差 

単位：億円 



8 

電力・社会インフラ 
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(＋7%)  (▲ 499 ) 

社会システム関連は、太陽光発電
や鉄道など各事業とも好調に推移。
火力発電システムは減益となるも引
き続き高い利益水準を維持。部門
全体では、海外の原子力発電シス
テムの悪化により減益。 

太陽光発電等の再生可能エネ
ルギー関連や、鉄道・自動車向
け機器、産業用機器などの社会
システム関連が引き続き伸長。
国内の原子力発電システム等が
減収となったものの、部門全体で
は増収。 

10,071  11,007  11,786  

325 

542 

43 

単位：億円 

(対12年度) 

売上高 11 12 13  営業損益 11 12 13  
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電力・社会インフラ 第３四半期のトピックス 
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 受注 
 米国ＣＰＳエナジー向けスマートメーター 
 米国フォード向けモーター・インバータ 
 タイ・バンコク都市鉄道向け鉄道システム等 
 中国機関車電気品 
 トルコ・ゾルルエナジー社向け地熱発電システム 
 東北電力西仙台変電所向け蓄電池システム 
 イタリア・テルナ社向け蓄電池システム 

 インドＶｉｊａｉ社のＴ＆Ｄ事業の買収を完了 
 英国NuGen社の株式60%の取得を合意（1月発表） 

 米国原発建設（ボーグル・4号機/VCサマー・3号機）ファーストコンクリ
ート打設 

 ドイツで太陽光発電の電力小売事業に参入 
 岐阜県奥飛騨温泉郷で地熱発電事業会社を設立 
 仙台市水道局小水力発電事業（上追沢沈砂池）事業権を獲得 
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電力・社会インフラ事業 受注残高推移 

Copyright © 2014  Toshiba Corporation. All rights reserved.                 2013年度第3四半期決算             
www.toshiba.co.jp/about/ir 

※一部事業を除く 

20,000

25,000

30,000

35,000

12/12末 13/12末 

受注残高 8％増 
（12/12末 ⇒ 13/12末） 

単位：億円 
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コミュニティ・ソリューション 
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(＋17%)  (＋ 22 ) 

新興国市場の拡大により、エレベ
ータや業務用空調が増益。また、
東芝テックも増益となったことによ
り、部門全体で増益。 

防災システムやエレベータ、業務
用空調等が堅調に推移。また東
芝テックはＩＢＭ社から買収したＰ
ＯＳ事業を中心に増収となり、部
門全体として増収。 

7,259  7,836  
9,158  

24 

140 
162 

単位：億円 

(対12年度) 

売上高 11 12 13  営業損益 11 12 13  

POS: Point of Sales 
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コミュニティ・ソリューション 第３四半期のトピックス 
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 インド・ＵＥＭ社（水処理エンジニアリング会社）に出資 
 川崎市とスマートコミュニティ実現に向けた協定を締結し、実証実験

を開始 
 石巻市でスマートコミュニティ構築に向けた地域エネルギー管理シス

テムの導入を開始 
 スマートコミュニティセンターに「東芝ショースペース」を開設 
 省エネ・環境・震災配慮型エレベーターが「第10回エコプロダクツ大

賞」で経済産業大臣賞を受賞 

 新製品、受注・納入等 
 果物や野菜の種類を識別するオブジェクト認識対応縦型スキャナ 

「IS-910T」を発売 
 マカオ・大型リゾートホテル施設向け昇降機を受注 
 東寺・五重塔にＬＥＤ照明を納入 
 その他、自治体上下水道局向け電気設備工事等など複数受注 
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ヘルスケア 
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(＋5%)  (＋ 13 ) 

サービス事業や新興国での機器
販売が増収により増益。加えて、
円安による海外案件の収益性改
善もあり、部門全体として増益。 

機器販売については、主力のＣＴ
を中心にトルコ等新興国での売
上が伸長。 
また、海外を中心とした据付台数
の拡大に伴い、サービス事業が
堅調に推移し、部門全体として増
収。 

2,372  2,550  2,689  

95 

131 144 

単位：億円 

(対12年度) 

売上高 11 12 13  営業損益 11 12 13  
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ヘルスケア 第３四半期のトピックス 
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 ヘルスケア全般にわたる新規事業創出およびグループ内ヘルスケア
事業の連携強化を担う「ヘルスケア事業開発部」を設立 

 中国・大連の研究開発センターが稼働開始 
 ブラジル工場で超音波装置の製造開始 
 東北大学等のヘルスケアビッグデータに関する共同研究を開始 
 『シニア向け在宅サービス』事業を開始 
 「3Rセンター」を設立し、新興国を中心とした中古品販売体制を確立 
 CT累計生産台数30,000台を達成 

 新製品、受注・納入 
 トルコ保健省にＣＴ全数（84台）据え付け完了 
 1.5テスラ 省スペースMRI装置「Vantage Elan」の国内販売開始 
 コンパクトなハイエンド超音波診断装置「Xario 100」を発売 
 裸眼３Ｄモニタの受注 
 マンチェスター・ユナイテッドのトレーニング施設への医療機器納入完了 
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電子デバイス 
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(＋37%) (＋1,133 ) 

メモリの売上が引き続き堅調に
推移したことに加え、ストレージも
３．５インチＨＤＤを中心に伸長し
部門全体で増収。 

メモリは、第３四半期において市場
の需給バランスが若干緩和したも
のの高い利益水準を維持。部門全
体で9ヶ月累計での過去最高益を
更新。 

10,698  
9,622  

13,135  

433  553  

1,686  

売上高 11 12 13  営業損益 11 12 13  

単位：億円 

(対12年度) 
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電子デバイス 第３四半期のトピックス 
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 米・ＯＣＺテクノロジー社からＳＳＤ事業に関する資産譲受契約を
締結 

 新製品 
 19nm第二世代プロセスを用いた組込み式NAND型フラッシュメモリ 

(e・MMCTM)を発売 
 無線LAN搭載SDHCメモリカード「FlashAir」の新製品発売 
 世界最速UHS-Ⅱ対応SDメモリカード「EXCERIA PRO」シリーズを発売 
 記憶容量1TB・厚さ7mmの2.5型HDDの製品化 
 ポータブルハードディスク「CANVIO」シリーズの新製品発売 
 業界初のUSB・MicroUSBに対応したTransferJetTMモジュールを発売 
 車載用ビューカメラ向けCMOSイメージセンサをサンプル出荷 

 車載システム（ドアミラー、エアコン等）に使用される小型モータ向けの
ドライバICを発表 

 SATAインターフェースのエンタープライズ向けSSDを製品化 
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セミコンダクター＆ストレージ 内訳 
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単位：億円 

差

対12年度

デ ィ ス ク リ ー ト 1,143 1,119 24

シ ス テ ム Ｌ Ｓ Ｉ 1,531 1,641 -110

メ モ リ 6,281 3,560 2,721

セ ミ コ ン ダ ク タ ー 計 8,955 6,320 2,635

ス ト レ ー ジ 3,474 2,912 562

差

対12年度

セミコンダクター＆ストレージ計 1,614 588 1,026

売　上　高
13年度
1-3Q

12年度
1-3Q

営　業　損　益
13年度
1-3Q

12年度
1-3Q
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セミコンダクター＆ストレージ 四半期別営業損益トレンド 
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単位：億円 

20 

91 

454 

313 

200 

637 

80 

297 

523 

314 
370 

2011 2012 2013

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 
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ライフスタイル  
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単位：億円 

差

対12年度

テ レ ビ 1,822 2,032 -210

パ ソ コ ン 5,344 5,213 131

家 庭 電 器 1,823 1,579 244

差

対12年度

ラ イ フ ス タ イ ル 計 -414 -289 -125

1Q 2Q 3Q

-257 -110 -47

13年度　四半期別営業損益推移

売　上　高
13年度
1-3Q

12年度
1-3Q

営　業　損　益
13年度
1-3Q

12年度
1-3Q

第3四半期は、第2四半期から赤字幅をさらに半減。採算性が着実に向上。 

液晶テレビと家庭電器については、第3四半期で黒字化を達成。 

パソコンについては、現在進めている構造改革の一環として在庫処理費用を
計上。 
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営業外損益 
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単位：億円 

差

対12年度

金 融 収 支 -163 -165 2

為 替 差 損 益 171 51 120

固 定 資 産 売 廃 却 損 益 -35 62 -97

持 分 法 投 資 損 益 89 129 -40

構 造 改 革 費 用 -155 -229 74

そ の 他 -530 79 -609

合 計 -623 -73 -550

13年度
1-3Q

12年度
1-3Q
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法人税等・非支配持分帰属損益 
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単位：億円 

差

対12年度

税 引 前 損 益 910 910 0

法 人 税 等 -427 -276 -151

非 支 配 持 分 帰 属 損 益 -96 -89 -7

当 期 純 損 益 387 545 -158

13年度
1-3Q

12年度
1-3Q
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キャッシュ・フロー 
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179 

-1,073 

706 

-2,961 

-1,516 

-1,919 

-2,782 
-2,589 

-1,213 

11/1-3Q 12/1-3Q 13/1-3Q

営業キャッシュ・フロー 

投資キャッシュ・フロー 

フリー・キャッシュ・フロー 

単位：億円 

ＦＣＦは３Ｑにおいて
254億円の黒字 



23 

貸借対照表 

Copyright © 2014  Toshiba Corporation. All rights reserved.                 2013年度第3四半期決算             
www.toshiba.co.jp/about/ir 

負債・資本 資産 

単位：億円 

33,058  34,748  37,922  

9,977  
11,345  

11,467  
10,211  

11,872  
13,394  2,334  

2,179  

1,964  
55,580  

60,144  
64,747  

11/12末 12/12末 13/12末 

現金同等物 

売掛債権 

棚卸資産 

その他 

13,853  15,392  15,634  

11,303  
13,839  16,407  

30,424  
30,913  

32,706  

55,580  
60,144  

64,747  

11/12末 12/12末 13/12末 

その他 

資本合計 

有利子負債 
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株主資本 
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対13年3月 対12年12月

資 本 金 4,399 4,399 4,399 0 0

資 本 剰 余 金 4,046 4,044 3,991 2 55

利 益 剰 余 金 6,402 6,354 6,126 48 276

そ の他 の包 括損 益累 計額 -2,617 -4,439 -5,109 1,822 2,492

自 己 株 式 -17 -15 -15 -2 -2

株 主 資 本 12,213 10,343 9,392 1,870 2,821

非 支 配 持 分 4,194 3,818 4,447 376 -253

資 本 合 計 16,407 14,161 13,839 2,246 2,568

株 主 資 本 比 率 18.9% 17.0% 15.6% 1.9% 3.3%

13年
12月末

12年
12月末

13年
3月末

増減

単位：億円 
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13,853  
15,392  15,634  

7,840  
9,392  

12,213  

177% 
164% 

128% 

11/12末 12/12末 13/12末 

有利子負債 

株主資本 

Ｄ／Ｅレシオ 

単位：億円 
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単位：億円 

差

対12/3Q

売 上 高 15,496 13,571 1,925

営 業 損 益 477 296 181
% 3.1% 2.2% 0.9%

税 引 前 損 益 391 483 -92
% 2.5% 3.6% -1.1%

当 期 純 損 益 172 294 -122
% 1.1% 2.2% -1.1%

摘 　  　要 13/3Q 12/3Q
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単位：億円 

差
対12/3Q

電 力 ・ 社 会 イ ン フ ラ 3,955 3,524 431
コミュニティ・ソリューション 3,160 2,713 447
ヘ ル ス ケ ア 831 775 56
電 子 デ バ イ ス 4,224 3,331 893
ラ イ フ ス タ イ ル 3,568 3,284 284
そ の 他 1,107 1,100 7
連 結 計 15,496 13,571 1,925

差
対12/3Q

電 力 ・ 社 会 イ ン フ ラ -90 133 -223
% -2.3% 3.8% -6.1%

コミュニティ・ソリューション 77 64 13
% 2.4% 2.4% 0.0%

ヘ ル ス ケ ア 44 35 9
% 5.4% 4.5% 0.9%

電 子 デ バ イ ス 548 280 268
% 13.0% 8.4% 4.6%

ラ イ フ ス タ イ ル -47 -170 123
% -1.3% -5.2% 3.9%

そ の 他 -55 -42 -13
% -5.0% -3.8% -1.2%

連 結 計 477 296 181
% 3.1% 2.2% 0.9%

売　上　高 13/3Q

営業損益 13/3Q

12/3Q

12/3Q
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単位：億円 

※2012年7月に買収したIBM社のリテール・ストア・ソリューション事業に関する取得金額の資産及び負債への配分
完了に伴い、2012年度の数値を一部遡及的に組み替えて表示しています。 

差

対12年度

売 上 高 63,000 58,003 4,997

営 業 損 益 2,900 1,934 966
% 4.6% 3.3% 1.3%

税 引 前 損 益 2,000 1,546 454
% 3.2% 2.7% 0.5%

当 期 純 損 益 1,000 774 226
% 1.6% 1.3% 0.3%

基 本 的 １ 株 当 た り
当 期 純 損 益

23円61銭 18円27銭 5円34銭

摘 　  　要
13年度

業績予想
(10/30公表)

12年度
実績

2013年10月30日に発表した業績予想を変更しておりません。 
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単位：億円 

※ 連結計には、セグメント間消去等として以下の金額が含まれています。 
12年度 
 売上高 -5,192億円  営業損益 -5億円 

13年度業績予想（10/30公表） 
 売上高 -8,300億円  営業損益 -500億円 

差

対12年度

電 力 ・ 社 会 イ ン フ ラ 17,900 16,323 1,577
コミュニティ・ソリューション 13,600 11,791 1,809
ヘ ル ス ケ ア 4,200 3,796 404
電 子 デ バ イ ス 17,700 13,599 4,101
ラ イ フ ス タ イ ル 12,700 12,698 2
そ の 他 5,200 4,988 212
連 結 計 63,000 58,003 4,997

差

対12年度

電 力 ・ 社 会 イ ン フ ラ 830 851 -21
% 4.6% 5.2% -0.6%

コミュニティ・ソリューション 580 427 153
% 4.3% 3.6% 0.7%

ヘ ル ス ケ ア 300 238 62
% 7.1% 6.3% 0.8%

電 子 デ バ イ ス 2,100 912 1,188
% 11.9% 6.7% 5.2%

ラ イ フ ス タ イ ル -370 -423 53
% -2.9% -3.3% 0.4%

そ の 他 -40 -66 26
% -0.8% -1.3% 0.5%

連 結 計 2,900 1,934 966
% 4.6% 3.3% 1.3%

売　上　高
13年度

業績予想
(10/30公表)

営業損益
13年度

業績予想
(10/30公表)

12年度
実績

12年度
実績

2013年10月30日に発表した業績予想を変更しておりません。 
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