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この資料には、東芝の将来についての計画や戦略、業績

 に関する予想及び見通しの記述が含まれています。

これらの記述は、過去の事実ではなく、当社が現時点で

 把握可能な情報から判断した想定及び所信にもとづく見

 込みです。

また、多様なリスクや不確実性（経済動向、エレクトロ

 ニクス業界における激しい競争、市場需要、為替レート、

 税制や諸制度等がありますが、これに限りません。）を

 含んでいます。そのため、実際の業績は当社の見込みと

 は異なる可能性がありますので、ご承知置きください。

注意事項
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メガトレンドとスマートコミュニティ事業

スマートコミュニティを実現する総合力

スマートコミュニティ事業への取組み

グローバル事業体制

街づくりの未来に向けて
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新興国の急激な人口増加と都市集中化

出典：UN, World Urbanization Prospects The 2009 Revision より作成
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6.91億人

南 米
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アフリカ
19.98億人

アジア
52.31億人

出典：UN, World Population Prospects: The 2008 Revision より作成

環境変化のメガトレンド：人口問題

２０１１年１０月末

７０億人突破

予測

アフリカ、アジアで、２０５０年に約１.５倍
新興国：都市部への急激な人口流入

 

→エネルギー問題や環境問題

先進国：高齢化・高福祉化

 

→一人当たりのエネルギー消費高止り
オセアニア
0.51億人
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【一次エネルギー需要予測(２００６→２０３０)】

国際エネルギー機関(ＩＥＡ)レファレンスケース
出典：OECD/IEA World Energy Outlook 2008       
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エネルギー需要の増加
⇒資源不足・価格高騰

出所：資源エネルギー庁資料

二酸化炭素排出量の
拡大予測⇒地球温暖化

出所：IEA 「World Energy Outlook 2001」
資源エネルギー庁資料

資源ナショナリズムの台頭

 
資源国と非資源国との格差拡大

温暖化防止への規制強化でコストアップ、

 
天候不順・天変地異の頻繁化

世界経済、企業活動等への
影響大

環境変化のメガトレンド：エネルギー問題
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環境変化のメガトレンド：課題と対応

少子高齢化人口急増・都市集中化

デジタル
コンバージェンス

水不足

エネルギー
需要の増大

交通渋滞

食料不足

ネット
コミュニティ
の拡大

サイバーテロ増加

地球温暖化

コミュニケー
ションの即時化 生活レベル

向上

大競争時代

経済のグローバル化

スマートコミュニティで解決

セキュアな情報
インフラ整備

持続可能なエネ
ルギー・資源利用

バイタル＆
ヘルスケア※１

新興国 先進国

※１バイタル＆ヘルスケア：

 

生命維持に寄与する要素（水、空気、食糧等）と高齢化対応・健康増進

コモディティ市場
の拡大

医療費の高騰

介護問題

産業発達・

 
食生活変化

資源不足・高騰
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2015年の市場規模は推定約163兆円（※）
世界のスマートコミュニティ市場規模

日本：5兆円

北米：35兆円

欧州：41兆円

中東：7兆円

アフリカ：3兆円

アジア・オセアニア：7兆円

中南米：4兆円

インド：4兆円

4

2
1 2

3

75
37

5955

中国：57兆円

36

64

52

8
7

5

15
13

8

3 2015

1

※出典：日経ＢＰ社『世界スマートシティ総覧2012』

スマートグリッド型（再生エネ含む）【217件】

スマートコミュニティ（再開発型）【195件】

スマートコミュニティ（新規開発型）【73件】
※円の大きさは市場規模，数字は案件数を示す
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国内：３７％

海外：６３％

先進国：３４％ 新興国：２９％

市場別売上目標

※先進国：北米（１６）、欧州（１８）
※新興国：中国（１２）、アジア（１２）、中東・アフリカ（２）、他（３）

商材別売上目標

ICT・クラウドソリューション

 

１２％

スマートグリッド

 

Landis+Gyr
３３％

スマートファシリティ
５２％

スマート交通

 

２％

売上目標（2015年度）
9,000億円

世界のPJ案件

 

（400件）
当社受注PJ

 

（20件）

商用・実証 40件（

 

10%） 8件（20%※）

FS 260件（65%） 8件（

 

3%※）

調査段階 100件（25%） 4件（

 

4%※）

2015年度売上目標の概要

出典：日経ＢＰ社『世界スマートシティ総覧2012』

 

但し案件数は重複分を除く、比率は当社推定。
※世界のPJ数に対する当社PJ数の比率

2015年ターゲット市場規模

8兆円*
*全体163兆円の約5%

商用・実証で先行・高シェア、当社受注のＦＳ案件の多くは商用・実証に近い
⇒

 

２０１５年度売上目標達成に向けて着実に前進
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スマートコミュニティを実現する総合力

スマートコミュニティ事業への取組み

グローバル事業体制

街づくりの未来に向けて
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駅

変電所

エコトラック輸送
物流ターミナル

電力貯蔵センター

都市内デマンドバス

ITSシステム
高速自動車レーン

メガソーラー太陽光発電

EV・充電ス

 

タンド

病

 

院

FEMS

HEMS

大学

市役所

送電網 商業エリア

住居エリア
マンション

商業エリア

ホテル

資源リサイクルプラント

デジタル
サイネージ

コジェネ

工場エリア

上水道プラント

太陽光発電

農場

都市間高速鉄道

BEMS
オフィスエリア

CEMS

下水道プラント

海水淡水化プラント

コンテナデータセンタ

住居エリア

HEMS

東芝が提供するスマートコミュニティソリューション

“個”の快適性と持続可能な”街”を両立

熱
ソリューション

熱
ソリューション

ホーム
ソリューション

ホーム
ソリューション

ビル
ソリューション

ビル
ソリューション

電気
ソリューション

電気
ソリューション

水
ソリューション

水
ソリューション

医療
ソリューション

医療
ソリューション

交通
ソリューション

交通
ソリューション

店舗
ソリューション

店舗
ソリューション

ｺﾝﾃﾝﾂ
ソリューション

ｺﾝﾃﾝﾂ
ソリューション

工場
ソリューション

工場
ソリューション



11© 2011 Toshiba Corporation

HEMS 上下水道 交通BEMS

インテグレーションサービスバス

ビル・住宅医療

社会インフラクラウド基盤の実現

大容量

 

分散
リアルタイムDB

ソリューション群

交通水電気

スマートメータ ＭＰレーダ雨量計 ＤＳＲＣ,ＩＴＳ ＣＴ、ＭＲＩ

大量

 

分散
データ処理

最適水運用

カートＰＯＳ

ＡＴＯＥＶ充放電制御省エネ空調制御

人感センサ

ICT技術

セキュリティ

405060708090100
20
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30
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6

6.5

7

7.5

8

冷却水温度[℃]

Error: max(11.1％) min(-6.9％)

負荷率[％]

C
O
P

制御技術

センシング
技術

東芝
社会インフラ
クラウド

社会インフラで培った技術と大量データ処理のＩＣＴ技術の融合

分析エンジン、最適化エンジン

医療 店舗
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エネルギークラウドサービス

地域電力融通用

 

ＰＶ・蓄電池
HEMS

BEMSBEMSBEMSFEMS

地域エネルギー管理CEMS

中央給電指令所EMS

原子力発電 水力発電火力発電 メガソーラー

CEMSCEMS

大容量蓄電池

安定的な再生可能エネルギー導入と電力コスト低減
デマンドレスポンスを活用した地域エネルギーの省エネ・効率化

基幹グリッドと連携した地域エネルギーマネジメント

風力発電揚水発電



13© 2011 Toshiba Corporation

地域防災クラウドサービス

ＣＣＴＶ
カメラ

二級河川

一級河川
ポンプ

 

場

ポンプ場

地上
雨量計ローカル放送局

災害対策室

気象庁

水防警報

病院

関係者

関係者

レーダー発射波

河川事務所

県庁

地域防災クラウド

下水処理

 

場

地域情報連携による高度防災ソリューション

リアルタイム状況把握と地域連携により減災に貢献

交通規制
・誘導 ＭＰレーダ

雨量計

高精度ＧＰＳによる
被害計測

市民の
避難誘導

流入量
予測

地域医療
連携河川水位

予測
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医療クラウドサービス

クラウドサービス

地域医療ネットワーク

疾病分析、会計分析

地域医療ネットワークの実現で高齢化社会に備える

診療機能の連携強化で地域全体の医療レベル向上

病院

診断
機器

医療会計
ＰＯＳ

電子棚札

 

システム

健診センター
健康管理センター

地域診療所
医療会計
ＰＯＳ

住宅

薬局

ラベル
プリンタ

医療会計
ＰＯＳ

専門病院

重粒子線治療センター療養病院

データの共有、一括保管
疾病管理、予測の推進
診療所連携で早期治療

クラウド専用暗号で
個人情報保護強化

暗号①

暗号②
暗号③ 暗号④

暗号⑤

暗号⑥
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クラウドサービス

店舗（商品管理、省力化）
顧客（個別リコメンド）

店舗クラウドサービス

インフォメーション
KIOSK

消費者向けｻｰﾋﾞｽサイト

クーポン、値引情報 デジタルショーケース
デジタルサイネージ

カートPOS

ペイメントKIOSK

バックヤード
商品管理

タブレットPC
活用

POS

館内案内
商品説明

電子棚札

セルフレジ

スマートショッピングを実現する店舗クラウドソリューション

ポイントシステムの連携によるエリア展開 データ更新の省力化

ネット収納・決済代行
個人情報、取引データ管理
Webチラシ・販促ｻｰﾋﾞｽ

ローコスト
オペレーション

KIOSK／デジタルサイネージ

客数の増加 客単価アップ
店頭販促など
による売上拡大、
機会創出

セルフサービス

 

KIOSK

デリバリーサービス
楽々ショッピング

簡単決済

多彩なデバイスを通じたセールス拡大支援
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エネルギー見える化対応
（ホームディスプレイ)

IT電力計測
ユニット

スマｰトメータ

エコキュート

エアコン

DR/
省CO2制御

LED照明

PCS

太陽光

電気自動車

燃料電池

新エネ機器

家庭用蓄電池

ホームクラウドサービス

「複合的」サービスを最適化し、ユーザー提供

ＥＶ充放電や渋滞予報に基づく移動開始時間を

 

自動スケジューリング

熱
ソリューション

電気
ソリューション

水
ソリューション

医療
ソリューション

交通
ソリューション

教育 防犯 広告買い物
エンター
テイメント

総合的なスマートライフデザインサービスとして提供

最適化

最適化連動化

ホーム＋ＥＶトータルマネジメントの実現
見える化（省エネ１０％）、ＤＲ（ピークシフト５－１０％）、ＥＶ充放電

ＩＴホーム
ゲートウェイ
（HEMSサーバ）
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当社の実証・商用プロジェクトの取組み概況

アメリカ・インディアナ州

①

 

Energy Systems Network PJ

アメリカ・ニューメキシコ州

①

 

日米スマートグリッド実証PJ

②

 

環境技術産学公民連携

 

公募型共同研究事業

横浜市

②

 

横浜スマートシティPJ（ＹＳＣＰ）

茨木市

③

 

茨木市スマートコミュニティPJ

①

 

離島独立型系統連系

 

新エネ導入実証PJマレーシア

②

 

グリーンタウンシップ

 

構想

デリー・ムンバイ産業大動脈構想

中国・共青城市

②

 

スマートコミュニティ

 

技術実証事業

中国・天津市

③天津市環境都市PJ

中東欧(ブルガリア)

①

 

スマートコミュニティ

 

事業調査PJ

②

 

スマートコミュニティ

 

実証事業PJ

○ ブリストル市スマート
ホームに関するEU_PJ

②

 

ジェノバ市スマートシティ

 

推進計画

①

 

アチア(ACEA)社向け

 

スマートグリッド受注

①

 

ワイト島PJ

震災復興ＰＪ

★

★

★

★

【プロジェクトのステータス】

★：商用･実証

 

８件

：ＦＳ

 

８件

：調査段階

 

４件

無印

地域毎の優先課題に対応したスマート化を展開、国内外で２０件参画

②

 

マネサールＰＪ

②

 

ハリアナＰＪ

①

 

スマートグリッド型（再生エネ含む）：８件
②

 

スマートコミュニティ（再開発型）：９件
③

 

スマートコミュニティ（新規開発型）：２件

イギリス

インド・ハリアナ州

②

 

川崎駅前周辺ＰＪ

①

 

宮古島全島ＥＭＳ

①

 

宮古島市来間島ＰＪ

川崎市

◆

◆

◆
◆

◆

イタリア

★

フランス・リヨン

★

★

★

宮古島
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大規模自然エネルギー導入と系統安定化を実現

 
（PV4MW、風力4.2MW、最大需要の約15％）

燃料費の高い
既存発電設備

自然エネルギー

発電機停止・出力抑制
による燃料費削減

工業団地の自家発削減に応用可能

 

⇒

 

インドに展開

代表事例①：宮古島離島独立型新エネルギー導入

ピークカット・ピークシフト
周波数制御
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CEMS

HEMS

CEMSCEMS
（東芝）（東芝）

EV

BEMS

蓄電SCADA

統合統合BEMSBEMS
（東芝）（東芝）

充放電充放電EVEV
（日産、日立、（日産、日立、

ｵﾘｯｸｽ、ｵﾘｯｸｽ自）ｵﾘｯｸｽ、ｵﾘｯｸｽ自）
ｽﾏｰﾄｽﾏｰﾄBEMSBEMS

（東芝、大成建設）（東芝、大成建設）
ｵﾌｨｽﾋﾞﾙｵﾌｨｽﾋﾞﾙBEMSBEMS
（東芝、丸紅）（東芝、丸紅）

商業施設商業施設BEMSBEMS
（日揮）（日揮）

ｽﾏｰﾄｽﾏｰﾄBEMSBEMS
（明電舎、（明電舎、NECNEC））

充電ｽﾃｰｼｮﾝ充電ｽﾃｰｼｮﾝ
（（JXJX--EE））

蓄電蓄電SCADASCADA
（東芝）（東芝）

需給調整用蓄電池需給調整用蓄電池
（東芝、日立、明電舎、（東芝、日立、明電舎、NECNEC））

戸建戸建HEMSHEMS
（ﾊﾟﾅｿﾆｯｸ）（ﾊﾟﾅｿﾆｯｸ）

戸建戸建HEMSHEMS
（東芝）（東芝）

ﾏﾝｼｮﾝﾏﾝｼｮﾝHEMSHEMS
（東芝、三井不、（東芝、三井不、JXJX--EE））

集合住宅集合住宅HEMSHEMS
（東京ｶﾞｽ、（東京ｶﾞｽ、NTTNTT--FF、、NTTNTTﾄﾞｺﾓ）ﾄﾞｺﾓ）

GDCGDC
（日産）（日産）

情報NW

需要家側蓄電池需要家側蓄電池
（ｿﾆｰ（ｿﾆｰEE、ｼｬｰﾌﾟ）、ｼｬｰﾌﾟ）

ＣＯ2

 

３０％削減※1を目標とした社会システムの構築

人口：

 

約42万人（約17万世帯）
面積：

 

約60km2

エリア：みなとみらい地区、港北ニュータウン、
金沢グリーンバレー

広域エネルギーマネジメントと
デマンドレスポンス（ＤＲ）を実証

HEMS 3年投資回収
BEMS 5年投資回収

対象地域の規模

事業性の評価

ＨＥＭＳ(4,000軒導入)
見える化10%とDR対応10%で合計20%のCO2削減※2

「パｰクホｰムズ大倉山」※3にマンション向けＤＲ初採用

ＢＥＭＳ(160万m2導入)
スマートBEMSによるCO2削減15%※2

 

ビル群管理によるDR効果5%向上※2

ＥＶ(2,000台導入) 1台導入当りCO2削減30%※4

CEMS：Community Energy Management System   BEMS：Building Energy Management System
HEMS：Home Energy Management System   SCADA：Supervisory Control And Data Acquisition

※1：横浜市行動方針2004年度比削減目標

 

※2：システム納入前後比削減目標
※3：三井不動産レジデンシャル株式会社殿

 

※4：ライフサイクルを考慮した想定値

代表事例②：横浜スマートシティプロジェクト（ＹＳＣＰ）

スマートシティエキスポ
国際会議２０１１
「都市部門賞」受賞
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対象地区：リヨンコンフルエンス再開発地区

代表事例③：フランス

 
リヨンプロジェクト

太陽光発電活用最適化によるＥＶコミュニティ

省エネ25%＋創エネ（太陽光発電：15%、コｰジェネ：83%）→消費電力量以上のエネルギｰ創出

再生可能エネルギー＋ＥＶカーシェアリング→ゼロエミッション化

地域エネルギー全体の利用状況見える化（家庭・ビル・交通）

2012年1月から
実証事業開始

「ＥＵの２０-２０-２０ターゲット※」の５年前倒しの達成を目指す

※ＥＵ加盟国で、２０２０年までに、１９９０年比で温暖化ガス２０％削減、エネルギー効率２０％改善、
自然エネルギーの利用割合２０％の達成を目指すもの。

【協業】
・ブイグ

・ベオリア

・PSAプジョー・シト
ロエン

・三菱自動車

・三洋電機

・旭硝子
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代表事例④：復興街づくりに向けた活動（１）

「産業振興・雇用創出」

 
「環境調和・循環型」が要諦

地域特性に合わせた最適なスマートコミュニティを提案

災害に強く安心して暮らせるまちづくり

「復旧」にとどまらない抜本的な「再構築」

現代社会の課題を解決する先進的な地域づくり

 
→最新技術を盛り込んだ希望の持てるまち

災害に強く、未来を拓く社会づくり

再生可能エネルギーの飛躍的推進による新たな

 
社会づくり→住居移転での住環境スマート化

いのちを守り、海と大地と共に生きる、ふるさと岩手

 
・三陸の創造

「安全」の確保、「暮らし」の再建、「なりわい」の再生

 
→バイオマス等、資源を活かした環境共生

岩手県

宮城県

福島県

：提案先の自治体
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代表事例④：復興街づくりに向けた活動（２）

最新技術を盛り込んだ希望の持てる街

 
（宮城県石巻市）

バイオマス資源を活用する環境共生タウン

 
（岩手県釜石市）

地域内発電量の

 
再生可能エネルギー割合

 
2010年：25%→2015年：45%

地域特性に合わせた最適なスマートコミュニティ提案

系統安定化

太陽光発電

電気の
ネットワーク

共有電源
系統

電気自動車(EV)

下水処理施設

スマートハウス

汚泥と生ごみの混合処理

 

によるメタン発酵

下水
植物育成用の水 太陽光電池

水の
ネットワーク

中水

下水

ガスエンジン

 

発電

蓄電地

風力発電

太陽熱集熱

植物工場

工場廃熱

チャーボイラ

熱駆動式
ﾋｰﾄﾎﾟﾝﾌﾟ

熱分解プロセス

熱のネットワーク

未利用エネルギ

 

発電

熱電ＯＲＣ

炭化物

電気駆動式
ﾋｰﾄﾎﾟﾝﾌﾟ

発電

ナノカーボン
木質からハイテク素材
を作って工業利用

中水
上水

木質バイオマス

先進エコ
ファクトリー

下水汚泥

高度処理

 

（再生水）

蓄電池

放電

充電
充電

発電
発電

放電

電力供給

電力需要

高速道路
（多重防御）

港湾施設

学校

工場

行政施設

移転住宅地

病院

農地

農地

コミュニティ施設等

 

の高台移転

人工岩盤

防災拠点における
災害時3日間生活可能な
ライフライン整備
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25 20 15 10 5
500
1000
1500
2000

0

4

8

12

16

20

初期投資
回収年

売電価格差
（セント）

蓄電池単価
（ドル／kWh）

売電単価差＋クリーンエネルギー利活用ビジネスの実現
（売電価格差：15セント、蓄電池単価：500$/kWhで10年以内に投資回収）

大規模風力発電

充電

利益最大化

安価な
蓄電池

蓄電池リユース市場

車載用蓄電池
の有効活用

売電パターン

EVメーカ

放電

夜間発電分を充電し、昼間に売電→売上増

売上増

発電パターン

北米ＥＳＮ(インディアナポリス)プロジェクト

+

設備投資

-

売電

運営コスト

←昼間クリーンエネルギー
として売電

←夜間の安価な
風力電力を仕入れ

←ＥＶ電池をリユースして
投資を低減

ビジネスモデル事例①：エネルギーマネジメント
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自家発電コスト比30%削減、ボイラレス化によるＣＯ２60%削減、
＋熱電併用や水需要の60%を再生水で補填

→地域全体のスマート化を実現

※ＥＭＳ

 

= Ｅｎｅｒｇｙ

 

Ｍａｎａｇｅｍｅｎｔ

 

Ｓｙｓｔｅｍ

自家発電
設備投資

既存工業団地の
需要家発電コスト

運用
コスト

中品質電源 高品質電源低品質電源

一般需要家
の電気料金

系統電力
料金

スマート工業団地
の需要家電気料金

コージェネ

 

事業者
電力料金

現状

ビジネスモデル事例②：再開発型スマートコミュニティ

インド

 
デリームンバイ大動脈構想

 
マネサールＰＪ

コージェネによる工業団地の低炭素化と電源信頼性向上

School

NH8

Substation
(66kV)

Substation
(220kV)

Substation
(66kV)

Grid Power 
Supply

Offices
Hotels Hospital

Data&Security 
Centre

Commercial Area

Residential
Area

Solar Generation

Solar Generation

Solar Generation

Water
Treatment 
Plant

Sewage 
Treatment 
Plant

Energy 
Management 
Center

Micro-Grid

Industrial Area

Co-Generation 
System

Heat Supply

Communication 
Network

Security Area

Logistics
Hub

MRT

EV Circuit Bus

Co-Generation 
System

Co-Generation 
System

Co-Generation 
System

Industrial Area

Grid Power
Supply

Grid Power 
Supply

熱電併売
割引

共同設備
利用割引
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天津ＴＥＤＡ

 

１×１プロジェクト

 
事業主体と連携した成長モデルの実行

+

建設投資

-

税収

建設投資

税収

従来の工業団地開発
スマート工業団地開発

VS

建設におけるスマート化投資と
スマート化サービス事業

ESCO事業

ｺﾐｭﾆﾃｨ
価値

ｺﾐｭﾆﾃｨ
価値



 

低炭素化


 

省エネ・ユーティリティコスト

 

低減による企業の利益増

当社の新事業機会

運用コスト

ＴＥＤＡ南港工業区循環経済公用工程園完成予想図
出典：ＴＥＤＡホームページ

※ＴＥＤＡ：天津経済技術開発区（ＴｉａｎｊｉｎＥｃｏｎｏｍｉｃ-ＴｅｃｈｎｏｌｏｇｉｃａｌＤｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔＡｒｅａ）

ビジネスモデル事例③：新規開発型スマートコミュニティ

企業誘致・雇用創出、人口増、
地域経済活性化等の価値
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メガトレンドとスマートコミュニティ事業

スマートコミュニティを実現する総合力

スマートコミュニティ事業への取組み

グローバル事業体制

街づくりの未来に向けて
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アライアンス等を活用したソリューション体制の構築

メガトレンドからの新ソリューション開発

クラウド化 豊かな暮らしを支えてきた
ものづくりＤＮＡ

解析的アプローチで培ってきた

 

幅広いソリューション・ノウハウ

テーラーメイド化し

 

ソリューションベストミックスとして提供

Synthesis（合成）

ＩＣＴ技術×制御技術×
センシング技術の
総合エンジニアリング

技術補填（都市開発機能、

 

スマート化関連技術）

基盤事業

“個”の快適と持続可能な”街”を両立

水 交通 医療電気 ビル・住宅

アライアンス先 東芝グループ
東芝テック
東芝エレベータ
東芝ソリューション
東芝メディカル

システムズ
東芝ライテック
東芝キヤリア
：

Analysis から

 
Synthesisへの事業構造転換
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クラウド事業基盤のさらなる強化

データ蓄積

ホーム・ヘルスケア
文教

アプリケーション・サービス共通基盤

社会インフラＢtoＣ

スマートコミュニティのさらなる発展に向けた

 グローバルクラウドサービス基盤の構築
オフィス

流通サービス

MFPSlate

PC

IP phone

ＩＣＴクラウド基盤

ＩＣＴクラウド基盤の強化

メタクラウド化加速

共通フレームワーク
（顧客管理基盤、多言語対応、ｱﾌﾟﾘｹｰｼｮﾝ実行基盤、セキュリティ、集合知処理

 

等）

在宅介護ソリューション
ＨＥＭＳ（見える化・機器制御）
PC教室ｿﾘｭｰｼｮﾝ
校務支援システム

TOSHIBA Places

POS
デジタル
サイネージ

小売店ｺﾐｭﾆﾃｨｻｰﾋﾞｽﾞ
ﾕﾆﾌｧｲﾄﾞ・ｺﾐｭﾆｹｰｼｮﾝ
ﾄﾞｷｭﾒﾝﾄ・ｿﾘｭｰｼｮﾝ

http://toshibaplaces.jp/tps/tab/support/index.html
http://toshibaplaces.jp/tps/tab/music/index.html
http://toshibaplaces.jp/tps/tab/shopping/index.html
http://toshibaplaces.jp/tps/tab/game/index.html
http://img.kakaku.com/images/productimage/fullscale/K0000058985.jpg
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グループに分散していた
ＩＣＴ・クラウドソリューション事業を統合

スマートコミュニティ事業の体制強化

 
（2012/1/1）

・電力システム社
・社会インフラシステム社
・東芝エレベータ㈱
・東芝メディカルシステムズ㈱

デジタルプロダクツ

 

Ｇｒ

家電

 

Ｇｒ

電子デバイス

 

Ｇｒ

クラウド・ソリューション
事業統括部【新設】

東芝ソリューション㈱

スマートコミュニティ事業統括部 ＩＣＴ・クラウド事業推進

製品・コンポーネンツ 制御システム 情報・クラウドサービス

社会インフラ

 

Ｇｒ
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ランディス・ギア社(

 

L+G )買収の概要及び運用体制

L+G取締役会

東芝 産業革新機構（ＩＮＣＪ）

Ｌａｎｄｉｓ＋Ｇｙｒ

 

ＡＧ

持株会社

EMEA 北米 南米 アジア・オセアニア

買収時期

 

7月29日

買収価格

 

23億ドル

世界を４地域にわけ、地域密着の事業展開

60%

34％

45％

14％
7％

売上高15億3300万ドル

 

(2010年）

北米

EMEA南米

アジア・
太平洋州

40%
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東芝Ｔ＆Ｄ

太陽光発電 蓄電池 家庭用太陽光発電

μEMS

※１：ＧＩＳ：

 

Gas Insulated Switchgear, 送電系電力絶縁開閉機器

 

※３：ランディス・ギア関連会社北米シェア
※２：ＭＶＳＧ：Middle Voltage Switchgear, 配電系の絶縁開閉装置

ＭＶＳＧ※２ＧＩＳ※１変圧器 リレー

買収の目的①

 
東芝Ｔ＆Ｄとのシナジー

スマートグリッド構成要素を両社でカバー

配電自動化機器

メータデータ管理システム

スマートメータ

ランディス・ギア社

34%

19%※３

製品シェア
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買収の目的②

 
グローバル拠点の活用

E.ON (欧州各国)
British Gas (英)
ERDF (仏)
ACEA (伊)
City Power 
Johannesburg (南ア)
など

EMEA

SP Ausnet (豪)
Ausgrid (豪)
MGVCL (印)
国家電網

 

(中)
など

アジア・オセアニア

Oncor (米)
AEP (米)
PSE (米)
Hydro Quebec (加)
など

北米

Rede Group (伯)
AMPLA (伯)
LIGHT (伯)
Copel (伯)
など

南米

ランディス・ギア社拠点及び主要顧客
R&Dセンター

 

量産工場

アセンブリー工場

販売拠点

世界30ヶ国以上に展開し、8,000社以上を顧客に持つ
⇒

 

既存顧客へのスマートグリッド拡販推進
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充電スタンド

ACEA制御室
既設監視制御システムと連携

電力系統

L+G供給東芝供給

太陽光発電

Raffinerie変電所
スマートメータ

蓄電池
スマート
インバータ

スマートメータ

スマートメータ

μEMS

今後70箇所に展開予定

買収後のシナジー効果発揮事例

イタリア

 
ＡＣＥＡ社向け

 
スマートグリッドシステム

電気自動車の充電スタンドの電源に太陽光発電を利用

スマートグリッド実証PJに、ランディス・ギアのスマートメータ及び東芝関連製品

 
（太陽光発電、蓄電池（ＳＣｉＢ）、充電スタンド、μＥＭＳ等）を納入

実証PJ （東芝とL+Gで実施)

展開

通信線電力

μEMS
スマートメータ
太陽光発電
蓄電池

充電スタンド

μEMS
スマートメータ
太陽光発電
蓄電池

充電スタンド

μEMS
スマートメータ
太陽光発電
蓄電池

充電スタンド

通信ネットワーク
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0

500

1,000

1,500

2,000

2,500

3,000

3,500

2011 2013 2015 2017 2019 2021 2023

© 2011 Toshiba Corporation

EBIT：Earnings Before Interests and Taxes（税引前利払前利益）

増収・増益

現出資額

 

1,620M US$

0

売上高

EBIT＋

配電自動化

＋

ＨＥＭＳ

＋

ＢＥＭＳ

※１ＦＤＩＲ：

 

配電の障害診断、切離しと復旧するシステム
※２ＤＬＣ：

 

電力会社による直接負荷制御するシステム

シナジー実現

など・・・

当初計画９年をシナジー実現で７年に短縮

資金回収期間

 
東芝既存分を除く

 

今後の売上高・営業損益計画

0

1,000

2,000

3,000

4,000

5,000

0

200

400

600

800

EBIT売上高
（単位：M US$）

ワンストップ・ソリューション

局所計測メータ

ランディス・ギア
拠点の活用

電力会社ニーズ

電力会社ニーズ

ランディス・ギア

ＦＤＩＲ※１

ＤＬＣ※２

ＢＥＭＳ

東芝

2011 2013 2015 2017 2019 2021
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スマートコミュニティ事業目標

従来型街づくり

スマートコミュニティ型
街づくり

運用・管理計画・設計
事業主体者・コンサルタント等と連携しマスター

 
プランから詳細設計までのスマート化を提案

エネルギー、交通、医療、水、ビル、

 
ホーム等の社会インフラ施設の建設

ＩＣＴを駆使した高度な運用・管理

事業サイクル

エネルギー、交通、医療、水、

 
ビル、ホーム等の機器納入

建設

計画から建設・運用管理まで
トータルソリューションを提供

国内
国内

2015年度

9,000億円

現在

約4,000億円
海外

海外
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メガトレンドとスマートコミュニティ事業

スマートコミュニティを実現する総合力

スマートコミュニティ事業への取組み

グローバル事業体制

街づくりの未来に向けて
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街づくりの未来に向けて

ビジネスモデルの確立
戦略的アライアンス
標準化、規格化
大量生産による低コスト化

民間プロジェクト化拡大
資金調達
戦略的アライアンス深耕
ＥＰＣ～サービス事業への拡大

技術検証
事業性検証

再開発

新規開発

復興

現在

2STEP 3STEP

商用事業の
グローバル展開

最適コンソーシアム構築

 
による推進

実証事業による
検証・蓄積

1STEP
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