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代表執行役副社長 村岡 富美雄
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この資料には、東芝の将来についての計画や戦略、業績に関
する予想及び見通しの記述が含まれています。

これらの記述は、過去の事実ではなく、当社が現時点で把握
可能な情報から判断した想定及び所信にもとづく見込みです。

また、多様なリスクや不確実性（経済動向、エレクトロニクス業
界における激しい競争、市場需要、為替レート、税制や諸制度
等がありますが、これに限りません。）を含んでいます。そのため、
実際の業績は当社の見込みとは異なる可能性がありますので、
ご承知置きください。

注記が無い限り、表記の数値は全て連結ベースの６か月累計
です。

注意事項
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営業損益 27億円（対前同 ＋212億円）
－社会インフラが計画を上回る営業利益を達成し、上期の全社営業黒字化

に大きく貢献
－固定費削減 対前年同期 2,000億円削減、 対計画 670億円削減

今回の決算のポイント

前年同期比で減収となるも、固定費削減を着実に推進した結果、損益が
大幅に改善し、半期での営業黒字を達成

第２四半期の営業損益、税引前損益、当期純損益が黒字化

フリー・キャッシュ・フローが大幅に改善 ＋705億円（対前同 ＋3,223億円）

フリー・キャッシュ・フローと手元資金圧縮等により有利子負債を削減
有利子負債残高 1兆4,000億円（対08年度末 ▲4,107億円）

営業損益 403億円（対前同 ＋359億円）
－半導体がＮＡＮＤ型フラッシュメモリの改善等により営業黒字化

税引前損益 153億円（対前同 ＋419億円）
当期純損益 1億円（対前同 ＋270億円）
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概要 対前年同期 単位：億円

＊米国会計基準の変更により新たに採用された「当社株主に帰属する当期純損益」を当期純損益として表示しています

対08/上期 対計画

売 上 高 29,557 34,947 31,500 -5,390 -1,943

営 業 損 益 27 -185 -300 212 327

% 0.1% -0.5% -1.0% 0.6% 1.1%

税 引 前 損 益 -468 -419 -1,000 -49 532

% -1.6% -1.2% -3.2% -0.4% 1.6%

当 期 純 損 益 -577 -385 -800 -192 223

% -2.0% -1.1% -2.5% -0.9% 0.5%

基 本 的 １ 株 当 た り
当 期 純 損 益

-15円16銭 -11円88銭 -18円89銭 -3円28銭 3円73銭

差
摘 　  　要 09/上期 08/上期 計画
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概要 対前期 単位：億円

＊米国会計基準の変更により新たに採用された「当社株主に帰属する当期純損益」を当期純損益として表示しています

対08/下期

売 上 高 29,557 31,598 -2,041

営 業 損 益 27 -2,317 2,344

% 0.1% -7.3% 7.4%

税 引 前 損 益 -468 -2,374 1,906

% -1.6% -7.5% 5.9%

当 期 純 損 益 -577 -3,051 2,474

% -2.0% -9.7% 7.7%

差
摘 　  　要 09/上期 08/下期
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単位：億円セグメント情報 対前年同期

対08/上期 対計画

デ ジ タ ル プ ロ ダ ク ツ 10,787 13,767 11,400 -2,980 -613

電 子 デ バ イ ス 6,264 7,777 6,400 -1,513 -136

社 会 イ ン フ ラ 10,466 10,902 11,400 -436 -934

家 庭 電 器 2,849 3,654 3,200 -805 -351

そ の 他 1,478 1,773 1,600 -295 -122

連 結 計 29,557 34,947 31,500 -5,390 -1,943

対08/上期 対計画

デ ジ タ ル プ ロ ダ ク ツ 112 287 50 -175 62
% 1.0% 2.1% 0.4% -1.1% 0.6%

電 子 デ バ イ ス -385 -635 -600 250 215
% -6.1% -8.2% -9.4% 2.1% 3.3%

社 会 イ ン フ ラ 394 238 300 156 94
% 3.8% 2.2% 2.6% 1.6% 1.2%

家 庭 電 器 -75 -71 -20 -4 -55
% -2.6% -2.0% -0.6% -0.6% -2.0%

そ の 他 -22 -6 -50 -16 28
% -1.5% -0.4% -3.1% -1.1% 1.6%

連 結 計 27 -185 -300 212 327
% 0.1% -0.5% -1.0% 0.6% 1.1%

差

営　業　損　益 09/上期 08/上期 計画
差

売　上　高 09/上期 08/上期 計画
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単位：億円セグメント情報 対前期

対08/下期
デ ジ タ ル プ ロ ダ ク ツ 10,787 10,908 -121
電 子 デ バ イ ス 6,264 5,472 792
社 会 イ ン フ ラ 10,466 13,060 -2,594
家 庭 電 器 2,849 3,089 -240
そ の 他 1,478 1,570 -92
連 結 計 29,557 31,598 -2,041

対08/下期
デ ジ タ ル プ ロ ダ ク ツ 112 -429 541

% 1.0% -3.9% 4.9%
電 子 デ バ イ ス -385 -2,597 2,212

% -6.1% -47.5% 41.4%
社 会 イ ン フ ラ 394 894 -500

% 3.8% 6.8% -3.0%
家 庭 電 器 -75 -200 125

% -2.6% -6.5% 3.9%
そ の 他 -22 11 -33

% -1.5% 0.7% -2.2%
連 結 計 27 -2,317 2,344

% 0.1% -7.3% 7.4%

売　上　高 09/上期 08/下期
差

営　業　損　益 09/上期 08/下期
差
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営業損益分析
単位：億円

(対08年度)

▲185
+2,000

固定費
削減

+4,340
(+22.8%)

調達
ＣＤ

売価

ダウン

▲6,400
(-17.8%)

08/上期

営業損益

0
+

-

為替
▲600

09/上期
営業損益

27
[+212]

規模差等

+212

微細化
+660
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決算レビュー
(▲15%) 

(+212)

(▲192)

売上高売上高

営業損益営業損益

当期純損益当期純損益

07 08 09

07 08 09

07 08 09

単位：億円

(対08年度)

売上高： 減収

全セグメントで減収

営業損益： 黒字化

社会インフラが増益、電子デバイス
が改善、デジタルプロダクツが減益

当期純損益： 赤字拡大

営業損益が黒字化するも、営業外損
益の悪化及び法人税等の増加により
赤字拡大

-185

870

27

-577

457

-385

29,557
36,885 34,947
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デジタルプロダクツ

(▲22%) 

(▲175)

売上高売上高 営業損益営業損益
07 08 09 07 08 09

パソコン、テレビ、携帯電話、流
通・事務機器は景気後退や価
格下落の影響を受け、いずれ
も減収

パソコン、流通・事務機器の売上
減に伴い減益

単位：億円

(対08年度)

13,76714,392
10,787

287

3

112



Copyright © 2009 Toshiba Corporation. All rights reserved. 2009年度第2四半期決算
www.toshiba.co.jp/about/ir 11

パソコン

(▲22%)

(▲196)

売上高売上高 営業損益営業損益
07 08 09 07 08 09

売価ダウン、低価格化、ユーロ

安の影響により減収

価格下落、ユーロ安の影響により

減益

単位：億円

(対08年度)

5,1875,133

4,065

237

173

41
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電子デバイス

(▲19%)

(+250)

売上高売上高 営業損益営業損益
07 08 09 07 08 09

メモリが増収ながら半導体全体
は減収となり、液晶も減収で、セ
グメント全体として減収

半導体、液晶とも減収ながら、
コスト削減効果、ＮＡＮＤ型フラ
ッシュメモリの需給均衡により
改善

単位：億円

(対08年度)

7,777
8,833

6,264

-635

540

-385
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半導体

(▲17%)

(+285)

売上高売上高 営業損益営業損益
07 08 09 07 08 09

世界経済の悪化による需要の
減少等でディスクリート、システ
ムＬＳＩが減収

単位：億円

(対08年度)

コスト削減効果、ＮＡＮＤ型フラッ
シュメモリの需給均衡により改善

6,094
7,182

5,065

-310

651

-595



Copyright © 2009 Toshiba Corporation. All rights reserved. 2009年度第2四半期決算
www.toshiba.co.jp/about/ir 14

半導体 内訳 単位：億円

デ ィ ス ク リ ー ト 925 1,225 -300

シ ス テ ム Ｌ Ｓ Ｉ 1,644 2,653 -1,009

メ モ リ 2,496 2,216 280

半 導 体 計 5,065 6,094 -1,029

半 導 体 計 -310 -595 285

% -6.1% -9.8% 3.7%

対08/上期

対08/上期営　業　損　益 09/上期 08/上期

売　上　高 09/上期 08/上期
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半導体 四半期別営業損益トレンド 単位：億円

416

-293

52
168

71

-1,030

-302

235

-362

-1,174

2007 2008 2009

3Q 4Q1Q 2Q
3Q 4Q1Q 2Q 1Q 2Q
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液晶

(▲27%) 

(▲88)
売上高売上高 営業損益営業損益

07 08 09 07 08 09

需要減による売上の減少、価格
下落により悪化

パソコン、携帯機器、車載向け
需要の大幅な減少により減収

単位：億円

(対08年度)

1,046

1,378 1,443

-5

-77

-93
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社会インフラ

(▲4%)
(+156)

売上高売上高 営業損益営業損益
07 08 09 07 08 09

原子力、火力・水力、電力流通
システムを中心に、コスト削減
等の効果を含めてセグメント全
体として増益

海外での原子力プラントが増収
ながら、景気後退の影響を受け
てセグメント全体として減収

単位：億円

(対08年度)

10,90210,865 10,466

238
200

394
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家庭電器

その他

(▲22%) 

(▲4)

(▲17%)

(▲16)

売上高売上高 営業損益営業損益
07 08 09 07 08 09

売上高売上高 営業損益営業損益
07 08 09 07 08 09

単位：億円

(対08年度)

3,6543,838
2,849

-75

-12

-71

1,478
1,966

1,773

-6

141

-22
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営業外損益 単位：億円

対08/上期

有 価 証 券 評 価 損 -24 -104 80

固 定 資 産 売 廃 却 損 益 -163 -28 -135

持 分 法 投 資 損 益 87 101 -14

為 替 決 済 差 損 益 -16 -37 21

金 融 収 支 -139 -57 -82

そ の 他 -240 -109 -131

合　　計　 -495 -234 -261

09/上期 08/上期
差
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単位：億円法人税等・非支配持分帰属損益

対08/上期

-468 -419 -49

標準実効税率見合い 191 171 20

地方税繰延税金資産非計上 -140 -185 45

そ の 他 税 負 担 -114 205 -319

-63 191 -254

-1 -127 126

-45 -30 -15

-577 -385 -192当 期 純 損 益

税 引 前 損 益

法 人 税 等 計

非 継 続 事 業 か ら の 損 失

非 支 配 持 分 帰 属 損 益

09/上期 08/上期
差
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固定費削減状況
単位：億円

デ ジ タ ル プ ロ ダ ク ツ -440 -190

電 子 デ バ イ ス -880 -80

社 会 イ ン フ ラ -410 -260

家 庭 電 器 -230 -80

そ の 他 -40 -60

連 結 計 -2,000 -670

対計画対08年度上期

減 価 償 却 費 ・ リ ー ス 料 -370 -350

研 究 開 発 費 -350 -30

人 員 関 連 費 用 -380 -80

広 告 ・ 販 促 費 -130 -70

業 務 委 託 費 -130 30

業 務 活 動 費 -130 -20

賃 借 料 ・ ス ペ ー ス 関 連 費 -160 -30

製 造 間 接 費 -190 0

そ の 他 -160 -120

合 計 -2,000 -670

対計画対08年度上期
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キャッシュ・フロー

投資キャッシュ・フロー

フリー・キャッシュ・フロー

単位：億円

営業キャッシュ・フロー

090807

1,018

-1,926

-263

-2,255

2,076

-1,371-908

-2,518

705
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貸借対照表

09/9末08/9末07/9末

負債・資本資産

60,448 53,611

09/9末08/9末07/9末

60,620 60,448 53,61160,620

単位：億円

35,500

9,011

13,496

2,613

35,317

10,484

11,980

2,667

31,755

8,334

10,387

3,135 現金同等物

売掛債権

棚卸資産

その他

12,314

11,502

36,804

15,934

9,541

34,973

14,000

7,256

32,355

その他

株主資本

有利子負債
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資本の部

＊米国会計基準変更により、非支配持分を資本の部に含め過年度決算も組替表示しています

単位：億円

(対09/3末)

資 本 金 4,399 2,803 1,596

資 本 剰 余 金 4,478 2,911 1,567

利 益 剰 余 金 3,374 3,951 -577

そ の 他 の 包 括 損 益 累 計 額 -4,983 -5,180 197

自 己 株 式 -12 -12 0

株 主 資 本 7,256 4,473 2,783

非 支 配 持 分 3,164 3,120 44

資 本 合 計 10,420 7,593 2,827

株 主 資 本 比 率 13.5% 8.2% 5.3%

増減
(09年3月→9月)

09年
9月末

09年
3月末
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株主資本・有利子負債
単位：億円

(対09/3末)

+168
包括損益他

利益剰余金

▲577

【株主資本】

09/3末
4,473

09/9末
7,256

増資
+3,192

【有利子負債】

09/3末
18,107

09/9末
14,000

手元資金
圧縮他
▲3,423

ﾌﾘｰ･ｷｬｯｼｭ･ﾌﾛｰ

▲705

為替他

+21

~~
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Ｄ／Ｅレシオ

08/9末07/9末 09/9末

単位：億円

12,314

11,502
12,610

10,223

15,934

9,541

18,107

4,473

14,000

7,256

有利子負債

株主資本

08/3末 09/3末

107%
123%

167%

405%

193%

Ｄ／Ｅ
レシオ
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概要 第２四半期 単位：億円

対08/2Q

売 上 高 16,160 18,766 -2,606

営 業 損 益 403 44 359

% 2.5% 0.2% 2.3%

税 引 前 損 益 153 -266 419

% 0.9% -1.4% 2.3%

当 期 純 損 益 1 -269 270

% 0.0% -1.4% 1.4%

差
摘 　  　要 09/2Q 08/2Q
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単位：億円セグメント情報 第２四半期

対08/2Q

デ ジ タ ル プ ロ ダ ク ツ 5,861 7,324 -1,463
電 子 デ バ イ ス 3,475 4,120 -645
社 会 イ ン フ ラ 5,822 6,015 -193
家 庭 電 器 1,488 1,933 -445
そ の 他 795 939 -144
連 結 計 16,160 18,766 -2,606

対08/2Q

デ ジ タ ル プ ロ ダ ク ツ 64 155 -91
% 1.1% 2.1% -1.0%

電 子 デ バ イ ス 57 -293 350
% 1.7% -7.1% 8.8%

社 会 イ ン フ ラ 328 195 133
% 5.6% 3.2% 2.4%

家 庭 電 器 -29 -2 -27
% -1.9% -0.1% -1.8%

そ の 他 -17 -8 -9
% -2.2% -0.9% -1.3%

連 結 計 403 44 359
% 2.5% 0.2% 2.3%

営　業　損　益 09/2Q 08/2Q
差

売　上　高 09/2Q 08/2Q
差
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概要 ０９年度業績見通し 単位：億円

＊米国会計基準の変更により新たに採用された「当社株主に帰属する当期純損益」を当期純損益として表示しています

対08年度

売 上 高 68,000 66,545 1,455

営 業 損 益 1,000 -2,502 3,502

% 1.5% -3.8% 5.3%

税 引 前 損 益 0 -2,793 2,793

% 0.0% -4.2% 4.2%

当 期 純 損 益 -500 -3,436 2,936

% -0.7% -5.2% 4.5%

基 本 的 １ 株 当 た り
当 期 純 損 益

-11円80銭 -106円18銭 94円38銭

差
摘 　  　要 09年度 08年度

５月８日公表値から変更していません



Copyright © 2009 Toshiba Corporation. All rights reserved. 2009年度第2四半期決算
www.toshiba.co.jp/about/ir 30

単位：億円セグメント情報 ０９年度業績見通し

５月８日公表値から変更していません

対08年度

デ ジ タ ル プ ロ ダ ク ツ 24,500 24,675 -175
電 子 デ バ イ ス 13,500 13,249 251
社 会 イ ン フ ラ 25,700 23,962 1,738
家 庭 電 器 6,800 6,743 57
そ の 他 3,200 3,343 -143
連 結 計 68,000 66,545 1,455

対08年度
デ ジ タ ル プ ロ ダ ク ツ 250 -142 392

% 1.0% -0.6% 1.6%
電 子 デ バ イ ス -600 -3,232 2,632

% -4.4% -24.4% 20.0%
社 会 イ ン フ ラ 1,500 1,132 368

% 5.8% 4.7% 1.1%
家 庭 電 器 0 -271 271

% 0.0% -4.0% 4.0%
そ の 他 -150 5 -155

% -4.7% 0.2% -4.9%
連 結 計 1,000 -2,502 3,502

% 1.5% -3.8% 5.3%

差

営　業　損　益 09年度 08年度
差

売　上　高 09年度 08年度
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