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この資料には、東芝の将来についての計画や戦略、業績に関
する予想及び見通しの記述が含まれています。

これらの記述は、過去の事実ではなく、当社が現時点で把握
可能な情報から判断した想定及び所信にもとづく見込みです。

また、多様なリスクや不確実性（経済動向、エレクトロニクス業
界における激しい競争、市場需要、為替レート、税制や諸制度
等がありますが、これに限りません。）を含んでいます。そのため、
実際の業績は当社の見込みとは異なる可能性がありますので、
ご承知置きください。

注記が無い限り、表記の数値は全て連結ベースの１２ヵ月累計
です。

注意事項
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概要 単位：億円

対07年度

売 上 高 66,545 76,653 -10,108

営 業 損 益 -2,502 2,464 -4,966

% -3.8% 3.2% -7.0%

税 引 前 損 益 -2,793 2,650 -5,443

% -4.2% 3.5% -7.7%

当 期 純 損 益 -3,436 1,274 -4,710

% -5.2% 1.7% -6.9%

基 本 的 １ 株 当 た り
当 期 純 損 益

-106円18銭 39円46銭 -145円64銭

差
摘 　  　要 08年度 07年度

＊モバイル放送は０８年度末において非継続事業になった為、０７年度の業績値を組み替え表示しています
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世界経済の悪化により前年比で減収・減益（７年ぶりの赤字）
売上高 ６６，５４５億円 （ー１０，１０８億円、－１３％）
営業損益 ー２，５０２億円 （ー４，９６６億円）
税引前損益 ー２，７９３億円 （ー５，４４３億円）
当期純損益 ー３，４３６億円 （ー４，７１０億円）

＊景気後退による大幅な需要減及び売価ダウンにより、電子デバイス・デジタル
プロダクツが大幅に悪化

電子デバイス
売上高 １３，２４９億円 （ー４，１３６億円）
営業損益 ー３，２３２億円 （ー３，９７３億円）

デジタルプロダクツ
売上高 ２４，６７５億円 （ー４，８３７億円）
営業損益 ー１４２億円 （ー２９２億円）
* ＴＶについては大幅に改善し、黒字化達成

＊社会インフラは、電力・産業システムが引き続き高い水準を維持し、
市場が厳しいながらも健闘

売上高 ２３，９６２億円 （ー２２８億円）
営業損益 １，１３２億円 （ー１８１億円）

今回の決算のポイント (対07年度)
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単位：億円セグメント情報

対07年度

デ ジ タ ル プ ロ ダ ク ツ 24,675 29,512 -4,837
電 子 デ バ イ ス 13,249 17,385 -4,136
社 会 イ ン フ ラ 23,962 24,190 -228
家 庭 電 器 6,743 7,743 -1,000
そ の 他 3,343 3,819 -476
連 結 計 66,545 76,653 -10,108

対07年度
デ ジ タ ル プ ロ ダ ク ツ -142 150 -292

% -0.6% 0.5% -1.1%
電 子 デ バ イ ス -3,232 741 -3,973

% -24.4% 4.3% -28.7%
社 会 イ ン フ ラ 1,132 1,313 -181

% 4.7% 5.4% -0.7%
家 庭 電 器 -271 39 -310

% -4.0% 0.5% -4.5%
そ の 他 5 230 -225

% 0.2% 6.0% -5.8%
連 結 計 -2,502 2,464 -4,966

% -3.8% 3.2% -7.0%

差

営　業　損　益 08年度 07年度
差

売　上　高 08年度 07年度

＊モバイル放送は０８年度末において非継続事業になった為、０７年度の業績値を組み替え表示しています
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営業損益分析
単位：億円

(対07年度)

+2,464

+924
増収等

+10,300
(+22.9%)

調達
ＣＤ

売価

ダウン

-17,350
(-20.7%)

07年度

営業損益

0

+

-

為替
-700

08年度
営業損益

-2,502 
[-4,966]

微細化
等

+2,200

研究費
DEP等

-340
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決算レビュー

(-13%) 

(-4,966)

(-4,710)

売上高売上高

営業損益営業損益

当期純損益当期純損益

単位：億円

(対07年度)

06 07 08

06 07 08

06 07 08

売上高： 減収

全セグメントで減収

営業損益： 赤字

全セグメントで減益

当期純損益： 赤字

76,65371,164 66,545

-2,502

2,584 2,464

1,2741,374

-3,436
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デジタルプロダクツ

(-16%) 

(-292)

売上高売上高 営業損益営業損益
06 07 08 06 07 08

携帯電話、ＰＣ、流通・事務機
器、ＴＶは景気後退の影響を受
け、大幅な減収

ＴＶはコスト削減等の効果により
黒字化達成したものの、ＨＤＤ、
携帯電話、ＰＣ、流通・事務機器
の減益により赤字

単位：億円

(対07年度)

24,675
28,055 29,512

-142

158 150
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ＰＣ

(-8%)

(-267)

売上高売上高 営業損益営業損益
06 07 08 06 07 08

売価ダウン、低価格化、ユーロ安
の影響により減収

価格下落、ユーロ安の影響により
減益

単位：億円

(対07年度)

9,5539,718 10,404

145

69

412
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電子デバイス

(-24%)

(-3,973)

売上高売上高 営業損益営業損益
06 07 08 06 07 08

半導体がメモリ、システムＬＳＩ中心
に大幅な減収となり、液晶も不調
で全体として大幅減収

半導体、液晶の悪化により大幅な
赤字

単位：億円

(対07年度)

13,249
16,573 17,385

-3,232

1,197 741
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半導体

(-26%)

(-3,689)

売上高売上高 営業損益営業損益
06 07 08 06 07 08

市場の収縮による半導体需要
の減少、ＮＡＮＤ型フラッシュメ
モリの大幅な価格下落、円高
により大幅減収

ＮＡＮＤ型フラッシュメモリの市場
成長の鈍化・価格下落、システ
ムＬＳＩの不振により大幅赤字

単位：億円

(対07年度)

890
1,283

-2,799

10,232

12,981
13,919
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半導体 内訳 単位：億円

デ ィ ス ク リ ー ト 1,936 2,486 -550

シ ス テ ム Ｌ Ｓ Ｉ 4,076 6,052 -1,976

メ モ リ 4,220 5,381 -1,161

半 導 体 計 10,232 13,919 -3,687

半 導 体 計 -2,799 890 -3,689

% -27.4% 6.4% -33.8%

営　業　損　益 08年度 07年度

売　上　高 08年度 07年度

対07年度

対07年度
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449 416

-293

238

-1,174

396

71

-302

200 235 168

-1,030

2006 2007 2008

半導体 四半期別損益トレンド

1Q
3Q 4Q1Q 2Q 3Q 4Q1Q 2Q

2Q 3Q

単位：億円

4Q
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液晶

(-12%) 

(-242)

売上高売上高 営業損益営業損益
06 07 08 06 07 08

需要減による売上の減少、価格
下落、円高により悪化

ＰＣ、車載向けの需要の大幅な
減少により減収

単位：億円

(対07年度)

2,9083,091

2,557

-362

65

-120
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社会インフラ

(-1%) (-181)

売上高売上高 営業損益営業損益
06 07 08 06 07 08

電力・産業システム、医用シス
テムが引き続き高水準を維持も
社会システム、ソリューション等
が減益で、全体として減益

電力・産業システムが増収も社
会システム、医用システム等が
減収で全体として横ばい

単位：億円

(対07年度)

23,962
20,677

24,190 1,132
968

1,313
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家庭電器

その他

(-13%) 

(-310)

(-12%)

(-225)

単位：億円

(対07年度)

売上高売上高 営業損益営業損益
06 07 08 06 07 08

売上高売上高 営業損益営業損益
06 07 08 06 07 08

6,7437,489 7,743 39
97

-271

3,343
3,916 3,819

5

187
230
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営業外損益 単位：億円

対07年度

有 価 証 券 売 却 損 益 759 327 432

固 定 資 産 売 廃 却 損 益 73 1,327 -1,254

持 分 法 投 資 損 益 96 280 -184

為 替 決 済 差 損 益 -381 -169 -212

金 融 収 支 -143 -130 -13

減 価 償 却 制 度 変 更 に よ る 影 響 0 -466 466

HD DVD 事 業 終 息 費 用 0 -483 483

有 価 証 券 評 価 損 -437 -122 -315

そ の 他 -258 -378 120

合　　計　 -291 186 -477

08年度 07年度
差
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単位：億円法人税等・少数株主損益

対07年度

-2,793 2,650 -5,443

繰延税金資産取崩（単独） -1,016 0 -1,016

海外子会社未分配利益 179 0 179

そ の 他 税 負 担 294 -1,134 1,428

-543 -1,134 591

38 -147 185

-138 -95 -43

-3,436 1,274 -4,710

08年度 07年度
差

当 期 純 損 益

税 引 前 損 益

法 人 税 等 計

少 数 株 主 損 益

非 継 続 事 業 か ら の 損 失
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キャッシュ・フロー

営業キャッシュ・フロー

投資キャッシュ・フロー

フリー・キャッシュ・フロー

080706

単位：億円

5,615

-7,128

2,471

-3,227

-160

-3,353

-3,513

-756
-1,513
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貸借対照表

09/3末08/3末07/3末

負債・資本資産

59,356 54,532

09/3末08/3末07/3末

59,320 59,356 54,532

単位：億円

34,496

8,015

13,716

3,093

35,235

8,515

13,120

2,486

32,677

7,583

10,834

3,438

現金同等物

売掛債権

棚卸資産

その他

11,585

11,083

36,652

12,610

10,223

36,523

18,107

4,473

31,952

その他

自己資本

有利子負債

59,320
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ＤＥレシオ

08/3末07/3末 09/3末

単位：億円

11,585 11,083

12,610

10,223

18,107

4,473

有利子負債

自己資本

405%

123%
105%

Ｄ／Ｅ
レシオ
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概要 ０９年度業績見通し 単位：億円

対08年度

売 上 高 68,000 66,545 1,455

営 業 損 益 1,000 -2,502 3,502

% 1.5% -3.8% 5.3%

税 引 前 損 益 0 -2,793 2,793

% 0.0% -4.2% 4.2%

当 期 純 損 益 -500 -3,436 2,936

% -0.7% -5.2% 4.5%

差
摘 　  　要 09年度 08年度

＊０９年度の当期純損益は、米国会計基準の変更により新たに採用される「当社株主に帰属する当期純利益」

を東証ガイドラインに基づき表示しています
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単位：億円セグメント情報 ０９年度業績見通し

対08年度

デ ジ タ ル プ ロ ダ ク ツ 24,500 24,675 -175
電 子 デ バ イ ス 13,500 13,249 251
社 会 イ ン フ ラ 25,700 23,962 1,738
家 庭 電 器 6,800 6,743 57
そ の 他 3,200 3,343 -143
連 結 計 68,000 66,545 1,455

対08年度

デ ジ タ ル プ ロ ダ ク ツ 250 -142 392
% 1.0% -0.6% 1.6%

電 子 デ バ イ ス -600 -3,232 2,632
% -4.4% -24.4% 20.0%

社 会 イ ン フ ラ 1,500 1,132 368
% 5.8% 4.7% 1.1%

家 庭 電 器 0 -271 271
% 0.0% -4.0% 4.0%

そ の 他 -150 5 -155
% -4.7% 0.2% -4.9%

連 結 計 1,000 -2,502 3,502
% 1.5% -3.8% 5.3%

売　上　高 09年度 08年度
差

営　業　損　益 09年度 08年度
差




