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東芝における原子力事業の位置付け
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東芝グループの中核として

高成長＆高収益

デジタルプロダクツ

安定事業領域

東芝の事業領域

電子デバイス 社会インフラ

安定＆成長

成長事業領域

世界トップグループ
ユビキタス社会への積極的

取り組み

国内No.1の堅持

新規事業開拓
グローバル展開の加速

３つの事業の柱をベースに利益ある持続的成長を実行
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東芝の原子力事業の位置付け

社会インフラ

28%

35%

21%

デジタル
プロダクツ

電子デバイス

東芝グループの売上高

原子力事業は安定収益基盤

家庭電器
１０％

その他
６％電力・社会システム社電力・社会システム社

原子力事業部原子力事業部

家庭電器

デジタルプロダクツ事業グループ

電子デバイス事業グループ

その他

社会インフラ事業グループ

東 芝東 芝
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東芝の原子力事業
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東芝の原子力事業概要

（独（独))日本原子力研究開発機構殿提供日本原子力研究開発機構殿提供

（独（独))日本原子力研究開発機構殿提供日本原子力研究開発機構殿提供

（独（独))日本原子力研究開発機構殿提供日本原子力研究開発機構殿提供

日本原燃株式会社殿提供日本原燃株式会社殿提供

東京電力株式会社殿提供東京電力株式会社殿提供

東京電力株式会社殿提供東京電力株式会社殿提供

プラント

建設

保全

サービス
燃料

サイクル

高速炉

水素

製造

核融合
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臨界試験設備

静的安全系試験設備 プラント配置設計 原子炉炉内構造物 原子炉圧力容器据付

建設計画系統設計 タービン

運転・保守

タービン点検

東芝の軽水炉事業

建設製造・調達設計研究・開発

炉内溶接ロボット



１９６６年事業開始、

国内建設実績 ２２基（内主契約１７基）

浜岡4号機
女川2号機

柏崎刈羽3号機

東芝の軽水炉事業実績

1995 2000 2005 2010

福島第一1号機

浜岡1号機
福島第一5号機

福島第一6号機
浜岡2号機

女川1号機

浜岡3号機
柏崎刈羽2号機

福島第一2号機

敦賀1号機

福島第二1号機
柏崎刈羽1号機

福島第二3号機

福島第一3号機

1970 1975 1980 1985 199019651960

女川3号機

浜岡5号機

柏崎刈羽6号機
柏崎刈羽7号機

龍門2号機
大間1号機

龍門1号機

東北電力 東通1号機

稼動中プラント

建設中プラント《海外》

建設中プラント《国内》

ＢＷＲ
60% 

（31基）

PＷＲ
40% 

（23基）

世界トップレベルの技術力と製造力

国内軽水炉シェア（設備容量比）

GE
8%

GE
8%

東芝35%

WH7%

A社

B社
C社

48,222MW
（54基）
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原子力市場動向
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エネルギーセキュリティの確保

・ 世界のエネルギー需要増大

・ 原油価格高騰

地球温暖化の防止

・ ＣＯ２排出量増加

・ 京都議定書（ＣＯＰ３）公約との乖離

基幹電源としての原子力の役割は今後も増大

世界のエネルギー情勢
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出典：（財）日本エネルギー経済研究所

出典：World Energy Outlook 2002
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原子力市場動向

電力安定供給と温暖化対策から原子力新設需要が高揚

原子力ルネッサンス
既設炉の更新・増出力

（2020年時点予測）

脱原子力政策からの
軌道修正の動き

出典：「2004年版世界エネルギー見通し」（IEO2004）

北米・南米

2002年 2020年

西欧
東欧・ロシア

アジア

大規模な
原子力拡大計画

発電設備容量（GW)127GW 144GW

72GW 140GW

46GW 73GW

126GW112GW

現在439基が稼動中

２０２０年までに約130基（1GW/基換算）の需要拡大見込
＊

＊：1GW＝100万KW
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原子力市場規模

エネルギー需要増大による建設市場の大幅拡大

プラント基数増加に伴う燃料・保全サービス市場の確実な増加

現在発電量ベース：日本原子力産業会議「世界の原子力発電開発の動向」2004 年次報告

建設市場算定ベース単価：DOE NP２０１０プログラム「」ABWRの経済性、建設性評価」報告

保全サービス、燃料市場算定ベース単価Ｉ：ＦＥＲＣ／ＥＵＣＧ by NEI

発電需要増大ベース： 「2004年版世界エネルギー見通し」（IEO2004） 、換算レート：￥１１５／１＄

保全
サービス

建設

燃料

現状 2020年度

年平均建設ペース３ＧＷ
から１０ＧＷへ大幅増加

5兆円 約１３０基（１ＧＷ/基）の増加
で事業市場大幅増加

150％
アップ

６兆円市場が９兆円市場に

10兆円
＊：東芝試算

＊

＊

（出典）
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株式取得の目的・概要
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事業規模拡大と競争力強化

ＢＷＲ・ＰＷＲ両炉型を推進する世界のリーディングカンパニー

ＰＷＲ事業主体

建設 ＡＰ１０００

保全サービス

ＢＷＲ事業

建設 ＡＢＷＲ

保全サービス

ABWR AP1000
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製造販売 設計

PWR技術

タービン系

BWR技術

炉内一部

プラント全体

世界３４拠点

日本国内

WH

東芝

【販売】 世界１４ヶ国３４地点の販売網・拠点

【設計】 ＰＷＲ／ＢＷＲ両炉型に対応できる技術

【製造】 プラント全体を包括する製造能力

東芝／ＷＨの事業領域

販売、設計、製造の全てにおいて補完関係
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株式取得の概要

株式取得範囲

ウェスチングハウス社

株式取得価格

$5.4B 

パートナー（予定)

米国企業、商社 他

東 芝 パートナー

Westinghouse

51%以上

出資比率
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Westinghouse社の事業概要

売上規模 ： $1,800M
総資産 ： $3,000M
建設実績 ： 98基（PWR 88基、BWR 10基）

米国１８ヶ所アジア５ヶ所欧州１１ヶ所

ＷＨの販売・技術拠点

高い技術力と世界的な販売力を持つＰＷＲトップメーカ
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株式取得後の事業概要
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世界的販売力
×

広範囲な製品供給力

•AP1000拡販
•タービン系拡大
•ＢＷＲ事業拡大

事業拡大の基本方針

東芝東芝

ＷＨＷＨ

互いの力の乗数効果で大幅な事業拡大

東芝＋Westinghouseで

世界Ｎｏ．１シェア

384GW
（439基）

東芝東芝
＋＋WWＨＨ

２８％２８％

原子炉系

日本

アジア

欧州

米国

タービン系

広範囲な製品供給力

世
界
的
販
売
力

世
界
的
販
売
力

世界シェア（設備容量
比)
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株式取得後の海外事業展開

ＡＢＷＲ ＡＰ１０００ＢＷＲ／ＰＷＲ燃料タービン系機器炉内保全・検査 デジタル機器

建設 ~$1800M
保全・燃料 ~$500M

建設建設 ~$300~$300MM
保全・燃料保全・燃料

~$200~$200MM
２０１５年時の
年間売上拡大規模

米国

アジア
欧州

【建設】米国、アジア（中国）にＡＰ１０００の拡販

【保全・サービス】米国、欧州でサービス事業規模拡大
【燃料】米国、欧州で事業規模拡大
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ＷＨ株式取得による事業規模の拡大

現状 ～2015年

～2000億円

6,000～7,000億円

東芝 東芝

WH

事業拡大
市場拡大

＋

シナジー効果市場拡大／シェアを考慮して市場拡大／シェアを考慮して

３～３．５倍に拡大と予測３～３．５倍に拡大と予測
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Toshiba + Westinghouse
New Global Leader

エネルギーセキュリティー

と地球環境に貢献

原子力技術の更なる革新を通し、
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