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この資料には、東芝の将来についての計画や戦略、業績に関
する予想及び見通しの記述が含まれています。

これらの記述は、過去の事実ではなく、当社が現時点で把握
可能な情報から判断した想定及び所信にもとづく見込みです。

また、多様なリスクや不確実性（経済動向、エレクトロニクス業
界における激しい競争、市場需要、為替レート、税制や諸制度
等がありますが、これに限られません。）を含んでいます。その
ため、実際の業績は当社の見込みとは異なる可能性がありま
すので、ご承知置きください。

注意事項
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概要 ９カ月累計
単位：億円

摘 　  　要 04年 03年

売 上 高 41,518 39,330 2,188 106%

営 業 損 益 516 20 496 -

税 引 前 損 益 264 -82 346 -

当 期 純 損 益 100 -414 514 -

基 本 的 １ 株 当 た り
当 期 純 損 益

3 円 09 銭 △12円88銭 15 円 97 銭 -

前年同期比較
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39,494 39,330

41,518
四半期レビュー ９カ月累計 売上高

02 03 04

+2,188
(+6%)

単位：億円

営業損益

02 03 04

+496

02 03

04

+514

当期純損益

売上高は、デジタルプロダクツ部門、電子デバイ
ス部門、社会インフラ部門、家庭電器部門のい
ずれも増収

営業損益は、家庭電器部門が低調であったも
のの、電子デバイス部門が増益、デジタルプロ
ダクツ部門、社会インフラ部門が改善

当期純損益は、増収による営業損益の改善及
び、持分法会社の損益改善を中心に黒字化
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9,506 9,653 9,817

第３四半期 セグメント売上高 ９カ月累計

海外向け火力

プラントの物件増

による増収

03 04

第３四半期はデジタル

家電の在庫調整の影響

により減収となったが、

上半期の好調により

９ヵ月累計では増収

+164

02

電子デバイス

(+2%)

単位：億円

中・大形空調やランドリー

商品等による増収

15,434 14,913
16,724

03 04

+1,811

02

(+12%)

デジタルプロダクツ

11,006 10,445 11,006

03 04

+561

02

(+5%)

社会インフラ
4,757 4,676 4,881

03 04

+205

02

家庭電器

(+4%)

ＰＣの伸長および

光ディスク装置事業

におけるサムスン

電子との合弁会社

設立に伴う増収
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182

-359

-16

151

609

726
ストレージ事業は

不振であったものの

ＰＣ事業の黒字化に

より大幅改善

03 04

+117

02

単位：億円

電子デバイス

第３四半期 セグメント営業損益 ９カ月累計

03 04

+343

02

デジタルプロダクツ

-414
-332

-220

03 04

+112
02

社会インフラ

33

-50 -52
03 04

-2
02

家庭電器

ソリューション及び、

医用システムを

中心に改善

中・大形空調は好調で

あったが、冷蔵庫等の

白物家電の売価ダウン

により横ばい

第３四半期は市場が調整

局面に入り大幅に悪化

したが、上半期の好調に

より増益
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営業損益分析 ９カ月累計

+ 2,240
(+8.3%)

+ 2,856 04

営業損益

+516

+20

物量
構成
等

調達
ＣＤ

売価

ダウン

- 4,600
(-10%)

03

営業損益
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0

+

-
＊()内は対前年同期比較

単位：億円
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北米
32%

アジア
37%

欧州
23%

その他
8%

海外
47%

国内
53%

7,149億円
4,480億円

1,637億円

6,188億円

海外売上高 ９カ月累計

売上高：4兆1,518億円

海外売上高：1兆9,454億円

+ 3,578

(+23%)

+ 1,082

(+18%)

+ 864

(+16%)

+ 815

(+22%)

+817

(+100%)

対前年

[同期比]

1兆9,454億円

単位：億円
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営業外損益・法人税等内訳 ９カ月累計

摘要
04
（Ａ）

内容
03
（Ｂ）

(A)-(B) 内容

営業損益 516 20 496

営業外損益 -252 金融収支や事業構造改革費用等 -102 -150 有価証券売却益の減少等

税引前損益 264 -82 346

　法人税等 -123 -214 91

　少数株主損益 -51 ＴＭＤ他 -3 -48

　持分法による損益 10 -115 125 新規会社などを中心に損益改善

当期純損益 100 -414 514

単位：億円
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30,724
24,777 25,671

7,811

6,290 7,939

8,647

10,362
9,764

3,447

3,193
3,968

その他 棚卸資産 売掛債権 現金同等物

資産

対０４年３月末

総資産 +2,720

売掛債権 -598

棚卸資産 +1,649

対０３年１２月末

総資産 -3,287

売掛債権 +1,117

棚卸資産 +128

貸借対照表

50,629 44,622 47,342

04/12末04/3末03/12末

単位：億円
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貸借対照表

対０４年３月末

有利子負債 +1,600

自己資本 +82

対０３年１２月末

有利子負債 -2,114

自己資本 +2,447

負債・資本

5,185

15,709 11,995

29,735
25,077 26,115

7,6327,550

13,595

自己資本 有利子負債 その他 ＤＥレシオ

303%

159%
178%

50,629 44,622 47,342

04/12末04/3末03/12末

単位：億円
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1,996

1,163
1,385

-1,672

-1,162
-870

834

-509

515

営業キャッシュ・フロー 投資キャッシュ・フロー

フリー・キャッシュ・フロー

キャッシュ・フロー ９カ月累計

対前年同期

営業キャッシュ・フロー -833

投資キャッシュ・フロー -510

フリー・キャッシュ・フロー -1,343

040302

単位：億円
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概要 第３四半期
単位：億円

摘 　  　要 04/３Q 03/３Q

売 上 高 13,700 13,247 453 103%

営 業 損 益 9 140 -131 7%

税 引 前 損 益 50 94 -44 53%

当 期 純 損 益 16 -92 108 -

基 本 的 １ 株 当 た り
当 期 純 損 益

49銭 △ 2円 87銭 3 円 36 銭 -

前年同期比較
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5,100
5,705

1,745
2,026

米国・欧州を中心に海外向
売上が伸長し、増収

売上高

+16%

04/３Q03/３Q

ＰＣ事業改善施策（販売・開発・
生産ロジスティクス・調達・戦略
商品）の着実な進捗による改善

９ヵ月で黒字化達成

ＰＣ 第３四半期
単位：億円

-408

12

-142

84
営業損益

04/３Q03/３Q

+226

+420

04030403
９カ月累計 第３四半期 ９カ月累計 第３四半期
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6,678 7,013

2,353 2,118

半導体 第３四半期

売上高

-10%

04/３Q03/３Q

785

679

345

34

営業損益

-311

単位：億円

0403

-106

04/３Q03/３Q0403

デジタル家電の在庫調整により
減収

メモリの売価ダウンを中心に減益

９カ月累計 第３四半期９カ月累計 第３四半期
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2,202 2,257

778 693

液晶 第３四半期

売上高

-11%

単位：億円

-64

114
40 33

営業損益

04/３Q03/３Q

-7

+178

040304/３Q03/３Q0403

ＴＶ・モニター向けを含むディ
スプレイ市場の大幅な軟化の
影響により減収

減収による減益も、黒字確保

９カ月累計 第３四半期 ９カ月累計 第３四半期
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０４年度通期見込

０４年度(修正見込） ０４年度（１０月見込) ０３年度（実績） 対前年同期
（Ａ） （Ｂ） （Ａ）－（Ｂ） （Ｃ） （Ａ）－（Ｃ）

売上高 58,600 58,700 -100 55,795 2,805
営業損益 1,600 1,900 -300 1,746 -146
税引前損益 1,100 1,300 -200 1,450 -350
当期純損益 450 500 -50 288 162

単位：億円
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四半期別営業損益トレンド

-1,681

53 20

516 545

1,102

1,726

1,084

9カ月累計 4Q

*03/4Qは代行返上益
+489を含む

*

単位：億円

01 02 03 04 01 02 03 04


