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中期経営計画の目標中期経営計画の目標中期経営計画の目標中期経営計画の目標

2005年度
売上高 ６兆６，０００億円

営業利益 　　　　　２，７００億円

D/Eレシオ １５０％台

成長と安定の実現成長と安定の実現成長と安定の実現成長と安定の実現
財務体質の強化財務体質の強化財務体質の強化財務体質の強化



01 アクションプラン
①TVCによる事業再編
　－汎用DRAM事業からの撤退

　－液晶およびブラウン管事業に関する松下電器との再編　
　－系統・変電事業における三菱電機との合弁会社設立
②調達コスト２０％削減／２年間

　　　　⇒計６，８００億円削減
③グループ人員１０％削減

　　１８８，３００人（０１年３月末）
　　　　⇒１７０，０００人（１年前倒しの０３年３月末達成見込み）
④流動資産効率化３，５００億円に加え、
　　　　資産圧縮４，５００億円積み増し⇒計画達成
⑤０２年度での０１Action Plan費用削減効果　１，８００億円　
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＊デジタルプロダクツデジタルプロダクツデジタルプロダクツデジタルプロダクツ事業事業事業事業

＊電子デバイス事業

　　　　　　　　　　　　世界トップ３以内世界トップ３以内世界トップ３以内世界トップ３以内

事業ドメインの策定事業ドメインの策定事業ドメインの策定事業ドメインの策定

主力事業ﾄﾞﾒｲﾝ－３本柱主力事業ﾄﾞﾒｲﾝ－３本柱主力事業ﾄﾞﾒｲﾝ－３本柱主力事業ﾄﾞﾒｲﾝ－３本柱

＊社会インフラ事業
＊デジタルプロダクツ事業＊デジタルプロダクツ事業＊デジタルプロダクツ事業＊デジタルプロダクツ事業

＊電子デバイス事業＊電子デバイス事業＊電子デバイス事業＊電子デバイス事業
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組織＆機構改革組織＆機構改革組織＆機構改革組織＆機構改革

モバイル
コミュニケーション

社

デジタル　　　　
メディア

ネットワーク社

セミコンダクター
社

電力・社会
　システム社

社会ﾈｯﾄﾜｰｸ
ｲﾝﾌﾗ社

ﾃﾞｨｽﾌﾟﾚｲ
部品材料
統括

東芝ｴﾚﾍﾞｰﾀ東芝テック

マーケティング
新会社

白物製造

東芝ﾗｲﾃｯｸ

東芝ｷﾔﾘｱ

東芝電池

ｅＳ新会社

医用新会社

社内ｶﾝﾊﾟﾆｰ５社社内ｶﾝﾊﾟﾆｰ５社社内ｶﾝﾊﾟﾆｰ５社社内ｶﾝﾊﾟﾆｰ５社

＋１＋１＋１＋１ 独立組織独立組織独立組織独立組織

社長社長社長社長

㈱東芝本体
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東芝テック東芝テック東芝テック東芝テック

デジタルメディアネットワーク社デジタルメディアネットワーク社デジタルメディアネットワーク社デジタルメディアネットワーク社

デジタルプロダクツ事業デジタルプロダクツ事業デジタルプロダクツ事業デジタルプロダクツ事業

　　　　　　　　　　　　

　　　　　　　　　

　　　　　　　　　

　　　　　　　　　

　　　　　　

　　　　　　　　　　　　　　　　

　　　　　　　　

　　　　

　　　　　　　　　

　　　　　　　

・モバイル、ワイヤレスソリューション・モバイル、ワイヤレスソリューション・モバイル、ワイヤレスソリューション・モバイル、ワイヤレスソリューション
　戦略の遂行　　　戦略の遂行　　　戦略の遂行　　　戦略の遂行　　
・ユビキタス社会に対応した商品の・ユビキタス社会に対応した商品の・ユビキタス社会に対応した商品の・ユビキタス社会に対応した商品の
　積極的な投入　積極的な投入　積極的な投入　積極的な投入

グローバルトップ企業の地位確立グローバルトップ企業の地位確立グローバルトップ企業の地位確立グローバルトップ企業の地位確立

国内ＰＣ、国内ＰＤＡ国内ＰＣ、国内ＰＤＡ国内ＰＣ、国内ＰＤＡ国内ＰＣ、国内ＰＤＡ
海外ＰＣ、海外ＰＤＡ海外ＰＣ、海外ＰＤＡ海外ＰＣ、海外ＰＤＡ海外ＰＣ、海外ＰＤＡ
ＰＣサーバ、ＢＣＳＰＣサーバ、ＢＣＳＰＣサーバ、ＢＣＳＰＣサーバ、ＢＣＳ　

モバイルコミュニケーション社モバイルコミュニケーション社モバイルコミュニケーション社モバイルコミュニケーション社　
　　　　　

ＴＶ、液晶ＰＪ、デジカメＴＶ、液晶ＰＪ、デジカメＴＶ、液晶ＰＪ、デジカメＴＶ、液晶ＰＪ、デジカメ
　　　　　　　　　　　　　　　　　
ＤＶＤ、ポータブルＡＶ　ＤＶＤ、ポータブルＡＶ　ＤＶＤ、ポータブルＡＶ　ＤＶＤ、ポータブルＡＶ　

ＨＤＤ、ＯＤＤＨＤＤ、ＯＤＤＨＤＤ、ＯＤＤＨＤＤ、ＯＤＤ
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Outdoor / Public Space

Home

Router

Access 
Point

Office

PDAOffice PC

Seamless 
Roaming

PC　　　　Server

IP phone

データと音声の統合データと音声の統合データと音声の統合データと音声の統合(MCS)シシシシ
ームレスローミングームレスローミングームレスローミングームレスローミング

Phone

Wireless

Home Server

Audio SetPDA

DSC
Video Cam

モニターカメラモニターカメラモニターカメラモニターカメラ

PC/AV/情報家電機器のネットワーク化情報家電機器のネットワーク化情報家電機器のネットワーク化情報家電機器のネットワーク化

ノートノートノートノート PC

PDA

Mobile 
Phone

Broadband　　　　
Broadcast

Car

Secure

大画面大画面大画面大画面-TV
録再録再録再録再
DVD

複数のノート複数のノート複数のノート複数のノートPC
ワイヤレスワイヤレスワイヤレスワイヤレスLCD-TV

Feminity：：：：白物家電白物家電白物家電白物家電

電子レンジ電子レンジ電子レンジ電子レンジ エアコンエアコンエアコンエアコン

Wireless LAN Bluetooth

Mobile 
Phone

Mobile 
Phone

Wireless LAN

ユビキタスネットワークの全体構想ユビキタスネットワークの全体構想ユビキタスネットワークの全体構想ユビキタスネットワークの全体構想ユビキタスネットワークの全体構想ユビキタスネットワークの全体構想ユビキタスネットワークの全体構想ユビキタスネットワークの全体構想ユビキタスネットワークの全体構想ユビキタスネットワークの全体構想ユビキタスネットワークの全体構想ユビキタスネットワークの全体構想
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電子デバイス事業

高い成長性と収益性を確保セミコンダクター社

ディスプレイ・部品材料統括ディスプレイ・部品材料統括ディスプレイ・部品材料統括ディスプレイ・部品材料統括

東芝松下ディスプレイ東芝松下ディスプレイ東芝松下ディスプレイ東芝松下ディスプレイ

松下東芝映像ﾃﾞｨｽﾌﾟﾚｲ松下東芝映像ﾃﾞｨｽﾌﾟﾚｲ松下東芝映像ﾃﾞｨｽﾌﾟﾚｲ松下東芝映像ﾃﾞｨｽﾌﾟﾚｲ

材料部品会社材料部品会社材料部品会社材料部品会社

二次電池会社二次電池会社二次電池会社二次電池会社

電子管・デバイス会社電子管・デバイス会社電子管・デバイス会社電子管・デバイス会社

・半導体　・半導体　・半導体　・半導体　

世界トップ世界トップ世界トップ世界トップ3333を堅持を堅持を堅持を堅持

・液晶・液晶・液晶・液晶

中小型への注力、低温ポリ中小型への注力、低温ポリ中小型への注力、低温ポリ中小型への注力、低温ポリ
　　　　
　シリコン液晶の製造コスト改善　シリコン液晶の製造コスト改善　シリコン液晶の製造コスト改善　シリコン液晶の製造コスト改善
　により黒字化　により黒字化　により黒字化　により黒字化
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Solution Platform
①①①①ｱﾌﾟﾘｹｰｼｮﾝ　②ﾃﾞｻﾞｲﾝｱﾌﾟﾘｹｰｼｮﾝ　②ﾃﾞｻﾞｲﾝｱﾌﾟﾘｹｰｼｮﾝ　②ﾃﾞｻﾞｲﾝｱﾌﾟﾘｹｰｼｮﾝ　②ﾃﾞｻﾞｲﾝ&ﾌﾟﾛｾｯｻ　③ﾃｸﾉﾛｼﾞｰﾌﾟﾛｾｯｻ　③ﾃｸﾉﾛｼﾞｰﾌﾟﾛｾｯｻ　③ﾃｸﾉﾛｼﾞｰﾌﾟﾛｾｯｻ　③ﾃｸﾉﾛｼﾞｰ

Solution PlatformSolution Platform
①①①①①①①①ｱﾌﾟﾘｹｰｼｮﾝ　②ﾃﾞｻﾞｲﾝｱﾌﾟﾘｹｰｼｮﾝ　②ﾃﾞｻﾞｲﾝｱﾌﾟﾘｹｰｼｮﾝ　②ﾃﾞｻﾞｲﾝｱﾌﾟﾘｹｰｼｮﾝ　②ﾃﾞｻﾞｲﾝｱﾌﾟﾘｹｰｼｮﾝ　②ﾃﾞｻﾞｲﾝｱﾌﾟﾘｹｰｼｮﾝ　②ﾃﾞｻﾞｲﾝｱﾌﾟﾘｹｰｼｮﾝ　②ﾃﾞｻﾞｲﾝｱﾌﾟﾘｹｰｼｮﾝ　②ﾃﾞｻﾞｲﾝ&&ﾌﾟﾛｾｯｻ　③ﾃｸﾉﾛｼﾞｰﾌﾟﾛｾｯｻ　③ﾃｸﾉﾛｼﾞｰﾌﾟﾛｾｯｻ　③ﾃｸﾉﾛｼﾞｰﾌﾟﾛｾｯｻ　③ﾃｸﾉﾛｼﾞｰﾌﾟﾛｾｯｻ　③ﾃｸﾉﾛｼﾞｰﾌﾟﾛｾｯｻ　③ﾃｸﾉﾛｼﾞｰﾌﾟﾛｾｯｻ　③ﾃｸﾉﾛｼﾞｰﾌﾟﾛｾｯｻ　③ﾃｸﾉﾛｼﾞｰ

Leading
CustomerCommodityCommodity

World  No.1  Sales  ForceWorld  No.1  Sales  Force
SoftwareSoftware　　　　　　　　SupportSupport

SoCSoCSoC
DiscreteDiscreteDiscrete NANDNANDNANDAnalogAnalogAnalog

01 Action Plan（（（（製造・調達・拠点・人員･･･）製造・調達・拠点・人員･･･）製造・調達・拠点・人員･･･）製造・調達・拠点・人員･･･）

StrategicStrategic
PartnerPartner CommodityCommodity

経営変革（経営変革（経営変革（経営変革（TM1））））

～～～～～～～～ 既存ﾋﾞｼﾞﾈｽと提案／ｻﾎﾟｰﾄ型ﾋﾞｼﾞﾈｽのｲﾝﾃｸﾞﾚｰｼｮﾝ既存ﾋﾞｼﾞﾈｽと提案／ｻﾎﾟｰﾄ型ﾋﾞｼﾞﾈｽのｲﾝﾃｸﾞﾚｰｼｮﾝ既存ﾋﾞｼﾞﾈｽと提案／ｻﾎﾟｰﾄ型ﾋﾞｼﾞﾈｽのｲﾝﾃｸﾞﾚｰｼｮﾝ既存ﾋﾞｼﾞﾈｽと提案／ｻﾎﾟｰﾄ型ﾋﾞｼﾞﾈｽのｲﾝﾃｸﾞﾚｰｼｮﾝ既存ﾋﾞｼﾞﾈｽと提案／ｻﾎﾟｰﾄ型ﾋﾞｼﾞﾈｽのｲﾝﾃｸﾞﾚｰｼｮﾝ既存ﾋﾞｼﾞﾈｽと提案／ｻﾎﾟｰﾄ型ﾋﾞｼﾞﾈｽのｲﾝﾃｸﾞﾚｰｼｮﾝ既存ﾋﾞｼﾞﾈｽと提案／ｻﾎﾟｰﾄ型ﾋﾞｼﾞﾈｽのｲﾝﾃｸﾞﾚｰｼｮﾝ既存ﾋﾞｼﾞﾈｽと提案／ｻﾎﾟｰﾄ型ﾋﾞｼﾞﾈｽのｲﾝﾃｸﾞﾚｰｼｮﾝ ～～～～～～～～
東芝半導体ビジネスモデル東芝半導体ビジネスモデル東芝半導体ビジネスモデル東芝半導体ビジネスモデル東芝半導体ビジネスモデル東芝半導体ビジネスモデル東芝半導体ビジネスモデル東芝半導体ビジネスモデル

東芝のキャッシュ・カウ事業東芝のキャッシュ・カウ事業東芝のキャッシュ・カウ事業東芝のキャッシュ・カウ事業東芝のキャッシュ・カウ事業東芝のキャッシュ・カウ事業東芝のキャッシュ・カウ事業東芝のキャッシュ・カウ事業
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社会インフラ事業

安定的な収益基盤の確立
ｸﾞﾛｰﾊﾞﾙ展開ｸﾞﾛｰﾊﾞﾙ展開ｸﾞﾛｰﾊﾞﾙ展開ｸﾞﾛｰﾊﾞﾙ展開
新規事業開拓新規事業開拓新規事業開拓新規事業開拓

電力・社会
ｼｽﾃﾑ社

社会ネットワークインフラ社社会ネットワークインフラ社社会ネットワークインフラ社社会ネットワークインフラ社

原子力・火力・水力原子力・火力・水力原子力・火力・水力原子力・火力・水力

官公庁・産業ｼｽﾃﾑ官公庁・産業ｼｽﾃﾑ官公庁・産業ｼｽﾃﾑ官公庁・産業ｼｽﾃﾑ
交通ｼｽﾃﾑ交通ｼｽﾃﾑ交通ｼｽﾃﾑ交通ｼｽﾃﾑ
電気・計測ｼｽﾃﾑ機器電気・計測ｼｽﾃﾑ機器電気・計測ｼｽﾃﾑ機器電気・計測ｼｽﾃﾑ機器

海外営業海外営業海外営業海外営業

新規事業新規事業新規事業新規事業
＊コスト構造の改善
＊収益体質の強化
＊事業の海外展開を拡大

＊新規事業開拓　
　　・地球環境との調和を目指す事業等

通信、放送、画像認識等通信、放送、画像認識等通信、放送、画像認識等通信、放送、画像認識等
のｼｽﾃﾑｿﾘｭｰｼｮﾝ事業のｼｽﾃﾑｿﾘｭｰｼｮﾝ事業のｼｽﾃﾑｿﾘｭｰｼｮﾝ事業のｼｽﾃﾑｿﾘｭｰｼｮﾝ事業

連結リソース最適化を追求連結リソース最適化を追求連結リソース最適化を追求連結リソース最適化を追求

ｅｅｅｅ-ソリューション新会社ソリューション新会社ソリューション新会社ソリューション新会社

医用システム新会社医用システム新会社医用システム新会社医用システム新会社
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　　　　　・火力大型案件の　・火力大型案件の　・火力大型案件の　・火力大型案件の
　　　　有望地域　　　　有望地域　　　　有望地域　　　　有望地域

　　　　　　　　
・・・・火力事業での火力事業での火力事業での火力事業での
　プレゼンス確保　プレゼンス確保　プレゼンス確保　プレゼンス確保
・・・・火力サービス事業拡大火力サービス事業拡大火力サービス事業拡大火力サービス事業拡大

・大型火力＆水力事業・大型火力＆水力事業・大型火力＆水力事業・大型火力＆水力事業
・交通システム事業・交通システム事業・交通システム事業・交通システム事業
・Ｏ＆Ｍ、サービス事業・Ｏ＆Ｍ、サービス事業・Ｏ＆Ｍ、サービス事業・Ｏ＆Ｍ、サービス事業
　　　　を展開　　　　を展開　　　　を展開　　　　を展開

米国米国米国米国
中東中東中東中東

アジア・オセアニアアジア・オセアニアアジア・オセアニアアジア・オセアニア

社会インフラ事業でのグローバル展開社会インフラ事業でのグローバル展開社会インフラ事業でのグローバル展開社会インフラ事業でのグローバル展開

・水力事業中心・水力事業中心・水力事業中心・水力事業中心

中南米中南米中南米中南米

　　　　　　　　
・・・・電力事業激戦区電力事業激戦区電力事業激戦区電力事業激戦区
・交通事業を展開・交通事業を展開・交通事業を展開・交通事業を展開

中国中国中国中国



ﾏｰｹﾃｨﾝｸﾞ新会社ﾏｰｹﾃｨﾝｸﾞ新会社ﾏｰｹﾃｨﾝｸﾞ新会社ﾏｰｹﾃｨﾝｸﾞ新会社
分社会社・その他

ﾈｯﾄﾜｰｸｻｰﾋﾞｽ　ﾈｯﾄﾜｰｸｻｰﾋﾞｽ　ﾈｯﾄﾜｰｸｻｰﾋﾞｽ　ﾈｯﾄﾜｰｸｻｰﾋﾞｽ　
& ｺﾝﾃﾝﾂ事業統括ｺﾝﾃﾝﾂ事業統括ｺﾝﾃﾝﾂ事業統括ｺﾝﾃﾝﾂ事業統括

e-ソリューション新会社ソリューション新会社ソリューション新会社ソリューション新会社

医用システム新会社医用システム新会社医用システム新会社医用システム新会社

＊関係会社との再編による
　　合理化を推進
＊分社による経営の自立性、
　 自由度の向上

＊他社とのアライアンス加速

最適な事業形態への移行

2003年10月
家電製造新会社

東芝ﾗｲﾃｯｸ東芝ﾗｲﾃｯｸ東芝ﾗｲﾃｯｸ東芝ﾗｲﾃｯｸ

東芝ｷﾔﾘｱ東芝ｷﾔﾘｱ東芝ｷﾔﾘｱ東芝ｷﾔﾘｱ

東芝電池東芝電池東芝電池東芝電池

自動車ｼｽﾃﾑ事業統括自動車ｼｽﾃﾑ事業統括自動車ｼｽﾃﾑ事業統括自動車ｼｽﾃﾑ事業統括
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更なる成長を目指して

経営変革のためのＭＩ活動の展開

ＴＶＣに基づく事業再編の推進

成果・能力主義
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• この資料には、東芝の将来についての計画や戦略、業績
に関する予想及び見通しの記述が含まれています。

• これらの記述は過去の事実ではなく、当社が現時点で把
握可能な情報から判断した仮定及び所信にもとづく見込
です。

• また経済動向、エレクトロニクス業界における激しい競争、
市場需要、為替レート、税制や諸制度等に関わるリスクや
不確実性も際限なく含んでいます。それゆえ実際の業績
は当社の見込とは異なるかもしれない事をご承知おき
下さい。

注意事項
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