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（単位：億円）

摘 　  　要
0 2 年 度
第 3 四 半 期

01年度
第3四半期

売 上 高 1 3 , 1 4 3   12,133  +1,010  108%

営 業 損 益 2 4   △697  +721  -

税 引 前 損 益 △16 8   △1,436  +1,268  -

当 期 純 損 益 △6 9   △849  +780  -

基 本 的 １ 株 当 り
当 期 純 損 益 △2円1 4銭   △26円37銭  24円23銭

前年同期比較

2002年度第3四半期業績概要
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情報・通信システム
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01年度売上高 1,984 2,415 1,877 3,291

02年度売上高 1,775 2,291 1,910 3,024

01年度営業損益 -109 82 -142 266

02年度営業損益 -105 1 -59 273

1Q 2Q 3Q 4Q

　注: - 2Q実績は上期から1Qを、4Q見込は年間計画から1～3Qを引いて計算。

　　　 - 02年度4Qのみ見込。他は実績。

（単位: 億円）

3Q売上高構成比: 13%

+2%

金融･産業向けは減少するも、
欧米向デジタル複合機などが
伸長。
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社会システム
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01年度売上高 1,583 2,288 1,811 3,871

02年度売上高 1,486 2,244 1,770 3,900

01年度営業損益 -154 2 -87 375

02年度営業損益 -165 40 -105 410

1Q 2Q 3Q 4Q

　注: - 2Q実績は上期から1Qを、4Q見込は年間計画から1～3Qを引いて計算。

　　　 - 02年度4Qのみ見込。他は実績。

（単位: 億円）

医用システム、昇降機システム
は増収。官公庁向けシステムが
減少。

3Q売上高構成比: 12%

-2%
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重電システム
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01年度売上高 1,089 1,514 1,087 2,106

02年度売上高 959 1,416 975 1,650

01年度営業損益 60 32 -20 196

02年度営業損益 -2 68 1 123

1Q 2Q 3Q 4Q

　注: - 2Q実績は上期から1Qを、4Q見込は年間計画から1～3Qを引いて計算。

　　　 - 02年度4Qのみ見込。他は実績。

（単位: 億円）

三菱電機との系統変電JV分
が減少するも、ｱｼﾞｱ向け火力
プラント向けを売上。実質的に
は増収、増益。

3Q売上高構成比: 6%

-10%
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デジタルメディア
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01年度売上高 3,115 3,640 3,735 4,196

02年度売上高 3,689 4,267 4,432 4,212

01年度営業損益 -73 -38 -29 -9

02年度営業損益 8 26 41 135

1Q 2Q 3Q 4Q

　注: - 2Q実績は上期から1Qを、4Q見込は年間計画から1～3Qを引いて計算。

　　　 - 02年度4Qのみ見込。他は実績。

（単位: 億円）

ノートPCは厳しい環境の中、市場の伸びを
上回る大幅な伸びを記録。モバイルは国向
向けが好調。

3Q売上高構成比: 30%

+19%



7

家庭電器
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01年度売上高 1,769 1,736 1,609 1,693

02年度売上高 1,669 1,658 1,585 1,888

01年度営業損益 48 48 24 -6

02年度営業損益 24 0 -3 109

1Q 2Q 3Q 4Q

　注: - 2Q実績は上期から1Qを、4Q見込は年間計画から1～3Qを引いて計算。

　　　 - 02年度4Qのみ見込。他は実績。

（単位: 億円）

売価ダウンが進行、

冷蔵庫、洗濯機など

を中心に減収、減益。

3Q売上高構成比: 11%

-2%
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電子デバイス
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01年度売上高 2,682 2,785 2,592 2,689

02年度売上高 2,998 3,418 3,259 3,325

01年度営業損益 -210 -726 -466 -361

02年度営業損益 -66 116 98 182

1Q 2Q 3Q 4Q

　注: - 2Q実績は上期から1Qを、4Q見込は年間計画から1～3Qを引いて計算。

　　　 - 02年度4Qのみ見込。他は実績。

（単位: 億円）

半導体ではNAND型フラッシュなどのメモリ、デジタル
コンシューマ向けシステムLSIが好調。液晶では売価

ダウンが進行するも、小型ディスプレイが伸長。

3Q売上高構成比: 22%

+26%
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その他
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01年度売上高 931 1,154 1,016 1,163

02年度売上高 962 1,091 987 1,160

01年度営業損益 36 12 26 79

02年度営業損益 40 46 51 23

1Q 2Q 3Q 4Q

　注: - 2Q実績は上期から1Qを、4Q見込は年間計画から1～3Qを引いて計算。

　　　 - 02年度4Qのみ見込。他は実績。

（単位: 億円）

3Q売上高構成比: 6%

-3%
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（単位：億円）

　0 2 年 度 第 3 四 半 期 　01年度第3四半期

(構 成 比 ％ ） (構成比％）

2 , 1 1 3  2,072 
( 1 6 )   (17)  
2 , 1 2 3  1,558 
( 1 6 )   (13)  
1 , 3 9 6  1,152 
( 1 0 )   (9)  
2 1 4  243 
( 2 )   (2)  
5 , 8 4 6  5,025 
( 4 4 )   (41)  
1 3 , 1 4 3  12,133 
( 1 0 0 )   (100)  

北 米

欧 州

連 結 売 上 高

海 外 売 上 高

摘　　　要

そ の 他

ア ジ ア

その他海外売上高
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（単位：億円）

連結損益計算書

固定費と
調達コスト削減により
営業損益は721億円、
売上総利益率は
3.2ポイント
改善(26.2%/3Q)

721億円改善

70億円減少

0 2 年 度 01 年 度

第 3 四 半 期 第 3 四 半 期

13 , 1 4 3  12,133 

9 , 7 0 5  9,346 
売 上 総 利 益 3 , 4 3 8  2,787 

3 , 4 1 4  3,484 
営 業 損 益 2 4  △697 

9 6  175 

2 8 8  914 

△19 2  △739 

△16 8  △1,436 

△58  △559 

△23  △28 

1 8  0 

△69  △849 

販 売 費 及 び 一 般 管 理 費

営 業 外 収 益

摘　　　　　要

少 数 株 主 損 益 （控 除 ）

売 上 高

売 上 原 価

持 分 法 に よ る 損 益

当 期 純 損 益

営 業 外 費 用

営 業 外 損 益

税 引 前 損 益

法 人 税 等 547億円改善

事業構造改革費用

として650億円を計上
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（単位：億円）

0 2 年 度

第 3 四 半 期 末

0 2 - 1 2 - 3 1 現 在 02-9-30現在

 

2 6 , 4 8 1 25,506

う ち 棚 卸 資 産 8 , 1 4 4 7,486

1 3 9 140

2 , 6 3 9 2,735

3 , 8 8 1 3,601

1 2 , 1 4 1 12,538

7 , 1 1 3 7,106

5 2 , 3 9 4 51,626

2 6 , 9 7 7 26,358

7 , 3 7 8 7,146

9 , 7 9 6 9,708

1 , 8 6 2 1,889

6 , 3 8 1 6,525

5 2 , 3 9 4 51,626

02年度上半期末

摘 　　　　　 要

負 債 ・ 資 本 計

資 産 計

流 動 負 債

流 動 資 産

長 期 受 取 手 形 及 び 売 掛 金

長 期 金 融 債 権

投 資 等

（ 資　　産　　の　　部 ）

（ 負 債 ・ 資 本 の 部 ）

未 払 退 職 及 び 年 金 費 用

長期借入金及びその他の固定負債

少 数 株 主 持 分

資 本

有 形 固 定 資 産

そ の 他 の 資 産

連結貸借対照表

9,158

01年度第3四半期末

01-12-31現在

13,697

前年同期比-11%

前年同期比-11%

資産効率改善
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（単位：億円）

連結キャッシュフロー計算書

0 2 年 度 01年度

第 3 四 半 期 第3四半期

Ⅰ 6 2 2 △ 1,213

Ⅱ △  5 6 6 △ 817

Ⅰ+Ⅱ 5 6 △ 2,030

Ⅲ 3 9 2 2,161

Ⅳ △  4 94

Ⅴ 4 4 4 225

Ⅵ 3 , 1 1 1 3,555

Ⅶ 3 , 5 5 5 3,780

摘　　  　　　　　要

現 金 及 び現 金 同 等 物（キャッシュ）期末 残高

フ リ ー キ ャ ッ シ ュ ・ フ ロ ー

投 資 活 動 に よ る キ ャ ッ シ ュ ・フ ロ －

営 業 活 動 に よ る キ ャ ッ シ ュ ・フ ロ －

財 務 活 動 に よ る キ ャ ッ シ ュ ・フ ロ －

為 替 変 動 の キ ャ ッシ ュ に 対 す る 影 響 額

現 金 及 び現 金 同 等 物（キャッシュ）純増 減額

現 金 及 び現 金 同 等 物（キャッシュ）期首 残高

前年同期比

2,085億円改善
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（単位：億円）

2002年度通期見込

0 1年度 (実績 )

今回 ( 1 / 2 9 ) 前回(10/25)

売上高 56 ,500 56,500 53,940

　前年同期比 105% 105% 91%

営業損益 1 ,300 1,300 △ 1,136

　前年同期比 - - -

税引前損益 400 400 △ 3,767

　前年同期比 - - -

当期純損益 230 230 △ 2,540

　前年同期比 - - -

0 2年度 (見込 )
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　                           期初計画　　　　　　今回

　　　半導体　　　　　550億円　⇒　　　660億円

　　　合計　　　　　1,940億円　 ⇒    2,040億円

設備投資額
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 * 1/29の臨時取締役会にて「委員会等設置会社」「委員会等設置会社」への

　移行を決定致しました。

 * 6月の株主総会での定款変更などの手続きを経て

　移行すべく、準備してまいります。

コーポレートガバナンスの強化、経営の機動性向上に

いっそう努めてまいります。

「委員会等設置会社」への移行

指名委員会　　　報酬委員会　　　　監査委員会
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• この資料には、東芝の将来についての計画や戦略、
業績に関する予想及び見通しの記述が含まれてい
ます。

• これらの記述は過去の事実ではなく、当社が現時点
で把握可能な情報から判断した仮定及び所信にもと
づく見込です。

• また経済動向、エレクトロニクス業界における激しい
競争、市場需要、為替レート、税制や諸制度等に関
わるリスクや不確実性も際限なく含んでいます。それ
ゆえ実際の業績は当社の見込とは異なるかもしれな
い事をご承知おき下さい。

注意事項


