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• この資料には、東芝の将来についての計画や戦略、
業績に関する予想及び見通しの記述が含まれてい
ます。

• これらの記述は過去の事実ではなく、当社が現時点
で把握可能な情報から判断した仮定及び所信にもと
づく見込です。

• また経済動向、エレクトロニクス業界における激しい
競争、市場需要、為替レート、税制や諸制度等に関
わるリスクや不確実性も際限なく含んでいます。それ
ゆえ実際の業績は当社の見込とは異なるかもしれな
い事をご承知おき下さい。

注意事項
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（単位：億円）

摘 　  　要 2 0 0 2 年度 2001年度

売 上 高 5 6 , 5 5 8   53,940  +2,618  105%

営 業 損 益 1 , 1 5 5   △1,136  +2,291  -

税 引 前 損 益 5 3 1   △3,767  +4,298  -

当 期 純 損 益 1 8 5   △2,540  +2,725  -

基 本 的 １ 株 当 り
当 期 純 損 益 5円 7 5銭   △78円91銭  84円66銭

前年度比

2002年度業績概要
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売上高 9,720 9,567 9,087

営業利益 237 97 104

2000年度 2001年度 2002年度

情報・通信システム

（単位: 億円）

2002年度売上高構成比: 14%

-5%

金融業、製造業など民間向け情報システムや、
官公庁向け通信応用システムなどが減収

売上高　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　営業損益
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売上高 9,751 9,553 9,228

営業利益 93 136 207

2000年度 2001年度 2002年度

社会システム

（単位: 億円）

-3%

増収: 医用システムなど
減収: 官公庁向けシステムなど

構造改革効果、
コスト改善努力
により52%の増益

2002年度売上高構成比: 15%

売上高　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　営業損益
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売上高 5,827 5,796 5,237

営業利益 175 268 216

2000年度 2001年度 2002年度

重電システム

（単位: 億円）

系統変電事業の三菱電機(株)
とのJV会社への事業移管により
478億円減収

-10%

2002年度売上高構成比: 8%

売上高　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　営業損益
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売上高 14,864 14,686 16,581

営業利益 180 -149 93

2000年度 2001年度 2002年度

デジタルメディア

（単位: 億円）

パソコン売上が21%増収。
国内HDD/DVDレコーダー、
国内携帯電話も好調。

海外向けパソコン
の回復により
営業損益改善

+13%

2002年度売上高構成比: 26%

売上高　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　営業損益
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売上高 7,083 6,807 6,607

営業利益 184 114 35

2000年度 2001年度 2002年度

家庭電器

（単位: 億円）

国内需要の不振と売価ダウ
ンにより、冷蔵庫、エアコン
などを中心に減収、減益。

-3%

2002年度売上高構成比: 10%

売上高　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　営業損益
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売上高 15,513 10,748 12,960

営業利益 1,164 -1,763 305

2000年度 2001年度 2002年度

電子デバイス

（単位: 億円）

半導体: デジタルカメラなど向け
NAND型フラッシュメモリ等が好調。
液晶: 携帯電話向け小型ディスプ
レイが好調。

販売増、汎用DRAM撤退等
の事業構造改革効果など

+21%

2002年度売上高構成比: 20%

売上高　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　営業損益
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売上高 4,683 4,264 4,314

営業利益 272 153 186

2000年度 2001年度 2002年度

その他

（単位: 億円）

+1%

2002年度売上高構成比: 7%

売上高　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　営業損益
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北米

8,603

37%

アジア

8,378

36%

欧州

5,096

22%

その他

1,045

5%

その他海外売上高

（単位: 億円）

2002年度海外売上高: 23,122億円

海外向け 41%

国内・社内向け 59%
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（単位：億円）

連結損益計算書

56 , 5 5 8  53,940 

41 , 4 6 5  40,701 
売 上 総 利 益 15 , 0 9 3  13,239 

13 , 9 3 8  14,375 
営 業 損 益 1 , 1 5 5  △1,136 

7 9 3  738 

1 , 4 1 7  3,369 

△62 4  △2,631 

5 3 1  △3,767 

4 8 5  △1,139 

△11 3  △64 

2 6  24 

1 8 5  △2,540 

2 0 0 2 年度 2001年度

持 分 法 に よ る 損 益

当 期 純 損 益

営 業 外 費 用

営 業 外 損 益

税 引 前 損 益

法 人 税 等

販 売 費 及 び 一 般 管 理 費

営 業 外 収 益

摘　　　　　要

少 数 株 主 損 益 （控 除 ）

売 上 高

売 上 原 価

売価ダウンによる
マイナス5,870億円
あるも、調達コスト削減
効果4,410億円、人員削
減・事業再編等の効果
1,820億円などあり、
2,291億円改善

2,007億円改善(01年度
には半導体などの構造
改革費用、自立自営支
援金など、計2,08億円を
計上)
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（単位：億円）

0 3 - 0 3 - 3 1 現 在 02-12-31現在

 

2 6 , 2 1 2 26,745

う ち 棚 卸 資 産 6 , 2 9 7 6,934

2 7 1 145

2 , 6 0 4 3,131

3 , 9 6 0 3,633

1 1 , 9 9 3 13,543

7 , 3 4 9 6,881

5 2 , 3 8 9 54,078

2 6 , 1 8 8 28,725

9 , 5 1 0 7,092

9 , 2 2 1 9,311

1 , 7 5 9 1,897

5 , 7 1 1 7,053

5 2 , 3 8 9 54,078

（ 資　　産　　の　　部 ）

（ 負 債 ・ 資 本 の 部 ）

未 払 退 職 及 び 年 金 費 用

長期借入金及びその他の固定負債

少 数 株 主 持 分

資 本

有 形 固 定 資 産

そ の 他 の 資 産

２０02年度

第3四半期末摘 　　　　　 要

負 債 ・ 資 本 計

資 産 計

流 動 負 債

流 動 資 産

長 期 受 取 手 形 及 び 売 掛 金

長 期 金 融 債 権

投 資 等

2 0 0 2 年 度 末

連結貸借対照表

借入金・社債残高
は1,652億円減少

在庫削減進む
(棚卸資産は、
売上高5%増
にもかかわらず
9%減少)

年金利回り悪化、
割引率見直しにより
その他の包括損益額
のマイナスが1,520億円
増加
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（単位：億円）

連結キャッシュフロー計算書

Ⅰ 2 , 7 1 6 1,492

Ⅱ △ 1 , 4 8 0 △ 3,256

Ⅰ+Ⅱ 1 , 2 3 6 △ 1,764

Ⅲ △ 1 , 5 9 7 535

Ⅳ △ 7 2 57

Ⅴ △ 43 3 △ 1,172

Ⅵ 3 , 7 0 4 4,876

Ⅶ 3 , 2 7 1 3,704現 金 及 び現 金 同 等 物 （キャッシ ュ）期 末 残高

フ リ ー キ ャ ッ シ ュ ・ フ ロ ー

投 資 活 動 に よ る キ ャ ッ シ ュ ・フ ロ －

営 業 活 動 に よ る キ ャ ッ シ ュ ・フ ロ －

財 務 活 動 に よ る キ ャ ッ シ ュ ・フ ロ －

為 替 変 動 の キ ャ ッシ ュ に 対 す る 影 響 額

現 金 及 び現 金 同 等 物 （キャッシ ュ）純 増 減額

現 金 及 び現 金 同 等 物 （キャッシ ュ）期 首 残高

2 0 0 2年度
( 0 2 . 4 . 1 ～ 0 3 . 3 . 3 1 )

2001年度
(01.4.1～02.3.31)

摘　　  　　　　　要

業績改善により
1,224億円増加

有形固定資産
売却などにより
1,776億円改善
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（単位：億円）

2003年度通期見込

売上高 5 7 , 0 0 0 56,558

　前年度比 1 0 1 % 105%

営業損益 1 , 7 0 0 1,155

　前年度比 1 4 7 % -

税引前損益 9 0 0 531

　前年度比 1 6 9 % -

当期純損益 4 0 0 185

　前年度比 2 1 6 % -

2 0 0 2 年 度
( 実 績 )

2 0 0 3 年 度
( 見 込 )
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売上高 営業利益

売上高　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　営業損益
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URL: http://www.toshiba.co.jp/about/ir


