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未 来 を 描 き 、未 来 を 創 る 。
Imagine the Future, Create the Future.

＂Open Research & Innovation＂で、社会課題を解決する研究所へ。

■未来を見据えた構想・研究と、社会実証により未来をカタチ創ることが、私たちのミッション。
私たち東芝研究開発センターの重要なミッションは、新しい事業、製品やサービスの核となる技術の獲得と、その社会への実装・実証により、人 の々暮らしを

豊かにするイノベーションを起こすことです。研究開発センターは＂Open Research & Innovation＂を掲げ、その実現を目指しています。私たちは、未来の

構想を基点として研究に取り組み、その成果の社会実証、すなわち社会やお客様にとっての価値の検証まで、取り組んでいきます。それぞれのステージで、

大学、公的研究機関、ベンチャーを含むパートナー企業、お客様と対話を重ねることで、自分たちだけでは思いつかなかったニーズに出合い、今までにない

答えを創り、皆さまにその社会やお客様にアイデアや技術を検証いただく、こういったサイクルがイノベーションにつながると確信しています。

■サイバー・フィジカル・システム（CPS）テクノロジー企業に向けて研究開発センターの目指すべき姿。
東芝は世界有数のサイバー・フィジカル・システム（CPS）テクノロジー企業に向けて変革を進めています。SDGs に代表される社会課題は、多様・複雑

化し、深刻なものとなっています。「社会価値」、「経済価値」、「人々の生活の豊かさ」を三立させる持続的な解を導きだしていくことが、東芝が目指す

CPSだと考えています。研究開発センターが取り組むCPS 関連技術は沢山ありますが、複雑な課題を抱える社会は地球規模では一つです。未来の社

会を皆で見つめて、社内外含めて相互に構想を共有し、アイデアを繋いで持続的なソリューションを創り上げていくことが大事だと考えています。また、

サイバーで価値を生むポイントは社会やお客様のデータにあり、社会やお客様の現場に入り込み課題とその解決手段を考えていく、そこに私たちの

技術を創り込むことが大切だと思います。

■一人ひとりの研究者のアイデアをカタチに。＂Open Research & Innovation＂で、さらなる飛躍を。
東芝研究開発センターの強みのひとつに、個人のアイデアや能力を尊重する風土があります。非常に広い分野の技術、多様な研究者がひとつの

組織に集まり、互いの技術、アイデアを語り合い、練り上げることで、予想もできないような成果が生み出されます。最近では、量子計算機とコンピュータ

アーキテクチャの研究者が生み出した「シミュレーテッド分岐マシンの金融裁定取引応用」がその代表例でしょう。こうした風土を大切にしながら、東芝

グループ、ひいては日本の産業を支える人材の育成も大切な使命だと考えています。＂Open Research & Innovation＂を発展させることで、これまで

に私たちが取り組んでこれなかったような、社内外を巻き込んだ大型プロジェクトも創り出していくつもりです。互いに尊重、刺激しあいながらアイデアや

技術を高め、よりよい社会のための新しい価値を生み出していく、私たちはそんな研究所を目指しています。

■Our mission is to sｈape the future through cutting edge technology research with sharing concepts of the future society and its social implementation.
The important role of Toshiba Corporate Research & Development Center is to pursue innovation making people’s lives enrich through acquiring cutting edge 
technologies that will form the core of new projects, products and services, and by implementing and validating these in society. The R&D Center is working 
under the banner of “Open Research & Innovation” to achieve this. We will start by imagining the future, conduct research and validate those achievements in 
society. In other words, we will go as far as validating based on the values of society and customers. At every stage, we will have ongoing dialogue with 
universities, public research institutions, partner corporations including start-up companies, and customers. We firmly believe that working this way will lead us 
innovation through a cycle of experience where we encounter needs that we could not have imagined ourselves, create unprecedented answers, and have all 
stakeholders validate ideas and technologies in terms of their value to society and customers.

■Envisioning Toshiba Corporate Research & Development Center working towards Toshiba’s transition to a Cyber Physical Systems (CPS) Technology Company．
Toshiba is driving reform to become a world-leading Cyber Physical Systems(CPS) technology company. As SDGs show, social issues are becoming 
more diverse, complex and serious. The CPS that Toshiba seeks will lead to sustainable solutions that enhance “Social Value”, “Economic Value” and 
the “Richness in People’s Lives” together. The Corporate Research & Development Center is engaged in numerous CPS-related technologies but we 
are all one as a society facing complex issues on a global scale. We believe it is vital for everyone to focus on the future of society, and to create 
sustainable solutions while sharing ideas, both within and outside the company. Furthermore, the key of creating value in the cyber world lies in social 
and customer data. It is important to become directly involved in social and customer scenes, to consider issues and methods to resolve them, and 
subsequently incorporate our technologies there.

■Giving shape to the ideas of individual researchers. Further advances under “Open Research & Innovation”.
One of the strengths of the Toshiba Corporate Research & Development Center is its climate of respect for the ideas and capabilities of 
individuals. Having an extremely wide range of technologies and diverse researchers gathered in one organization who share and refine their 
technologies and ideas gives rise to unpredictable results. A recent case in point is the “Application of the Simulated Bifurcation Machine to 
Financial Arbitrage” created by researchers in quantum computers and computer architecture. While fostering this type of climate, we believe 
that also motivated persons who support the Toshiba group, and by extension Japanese industry, is also a valuable mission. By further 
developing “Open Research & Innovation”, we also intend to create large-scale projects in which involvement in the past was not possible, 
which will involve individuals both within and outside the company. We envision a research center that enhances ideas and technologies through 
mutual respect and intellectual stimulation, and one that will give rise to new value for a better society.

向井  稔

研究開発センター　所長

Director　
Corporate Research & 
Development Center

Minoru Mukai

R&D processes to enhance customer and social value
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Towards an Excellent Research Center that resolves social issues under the banner of “Open Research & Innovation”.
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