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東芝グループの情報開示メディア

統合報告書／フィナンシャルレポート／投資家情報ホームページ

CSRレポート／CSRホームページ

環境レポート／環境活動ホームページ

東芝グループは、統合報告書で財務・非財務情報の概要を報告しています。さらに、フィナンシャルレポートでは財務情報の詳細
を、CSRレポートでは非財務情報の詳細な取り組みを、環境レポートでは環境活動の詳細な取り組みをそれぞれ報告しています。
これらの情報について、ホームページでは最新の情報を提供するよう努めています。

各レポート（PDF）は、最新のブラウザでご覧いただくことを推奨します。
お使いの端末、ブラウザの種類、バージョン、設定によっては、正常に表示・動作できないことがあります。
※Google Chrome バージョン77では正常に動作することを確認しています。

財務情報と非財務情報の概要について報告

非財務情報（ESG情報）の詳細を報告

> 統合報告書（PDF版） > フィナンシャルレポート
（PDF版）

> CSRレポート（PDF版）

> 環境レポート（PDF版）

> 投資家情報ホームページ

> CSRホームページ

> 環境活動ホームページ

東芝グループCSRレポート2019
1

http://www.toshiba.co.jp/about/ir/jp/library/ar/index_j.htm
http://www.toshiba.co.jp/about/ir/jp/library/ar/index_j.htm
http://www.toshiba.co.jp/about/ir/
https://www.toshiba/ww/ja/csr/report/download.html
https://www.toshiba/ww/ja/csr.html
https://www.toshiba/ww/ja/env/communication/report/report.html
https://www.toshiba/ww/ja/env.html
http://www.toshiba.co.jp/about/ir/jp/library/ar/index_j.htm
http://www.toshiba.co.jp/about/ir/jp/library/ar/index_j.htm
http://www.toshiba.co.jp/about/ir/jp/library/ar/index_j.htm
https://www.toshiba.co.jp/sustainability/jp/report/download.htm
https://www.toshiba.co.jp/env/jp/communication/report/index_j.htm
http://www.toshiba.co.jp/about/ir/
https://www.toshiba.co.jp/sustainability/jp/index_j.htm
https://www.toshiba.co.jp/env/jp/index_j.htm


東芝グループの重要課題と、社会的要請の高い項目について
誠実に報告するよう努めています

CSR報告の方針

CSR報告では、ステークホルダーの皆様と東芝グループがともに重要と考える事項を誠実に報告するよう努めています。また、報
告内容はCSR担当部門長が承認しています。

報告対象範囲

原則として東芝グループを対象とし、その他の報告は個々に対象範囲を記載しています。
対象範囲が（株）東芝の場合は「東芝」、（株）東芝および国内グループ会社の場合は「国内東芝グループ」、海外グループ会社の場
合は「海外東芝グループ」と表記しています。

報告対象期間

2018年度（2018年4月1日から2019年3月31日まで）の活動を中心に、一部それ以前からの取り組みや、直近の活動報告も含んでい
ます。

報告期間内に発生した重大な変更

・代表執行役会長として車谷暢昭が就任
・全社変革計画「東芝Nextプラン」の公表
・東芝メモリ株式会社の株式譲渡完了
・東芝クライアントソリューション株式会社の株式譲渡完了
・自己株式取得の決定および実施
・テキサス州原子力プラント建設プロジェクトからの撤退

発行時期

2019年10月（前回： 2018年10月）

参考にしたガイドラインなど

・GRI (Global Reporting Initiative) 
「サステナビリティ・レポーティング・スタンダード」

本レポートは、GRIサステナビリティ・レポーティング・スタンダードを参照して作成しています。
・国連グローバル・コンパクト「COP (Communication on Progress) Advanced level」
・環境省「環境報告ガイドライン2018年版」
・環境省「環境会計ガイドライン2005年版」
・「ISO26000」（社会的責任に関する手引）
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会社概要
（2019年3月31日現在）

商号 株式会社 東芝 (TOSHIBA CORPORATION)

本社所在地 東京都港区芝浦1-1-1

創業 1875年(明治8年)7月

代表執行役会長 CEO 車谷　暢昭（くるまたに のぶあき）

代表執行役社長 COO 綱川　智（つなかわ さとし）

資本金 2,000億4,400万円

年間売上高（連結） 3兆6,935億円（2018年度）

従業員数（連結） 128,697名

発行済株式総数 5億4,400万株

株主総数 270,570名

上場証券取引所 東京、名古屋
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東芝エネルギーシステムズ株式会社　代表取締役社長 畠澤　守　（はたざわ　まもる）

持続可能な社会の実現に向けて

電力エネルギーは現代生活になくてはならないものです。私たち東芝グループは創業以来培ってきた技術を生かし、先進的なAIや
IoTの技術を用い、より良い生活のための基盤づくりに貢献しています。電力エネルギーの安定的な供給を行うために、高効率な火
力・原子力発電システムに加え、自然エネルギーを利用した水力・太陽光・地熱・風力などの発電システムを提供。また、つくっ
た電気を家庭や商業・産業向け施設などに確実に届けるための送配電システム、エネルギーを無駄なく効率的に蓄える蓄電池シス
テム、エネルギーの地産地消を可能にする自立型水素エネルギー供給システム、そして再生可能エネルギーなどの分散電源と、各
種施設や電気自動車等のエネルギー需要を統合し、効率的に電力の需給バランス調整を行うエネルギーアグリゲーションなど、さ
まざまな事業を行っています。

●大型発電設備

●再生可能エネルギー ●エネルギーデジタルサービス

●送配電・蓄電

火力

送変電

水力

発電所・電力系統向けの故障予知・性能監視サービス

地熱

風力

太陽光

監視制御システム 自立型水素エネルギー供給システム H2One™

原子力

事業領域
エネルギー事業領域
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●ビルソリューション ●リテール＆
プリンティングソリューション

●電池事業

●インフラシステムソリューション

東芝インフラシステムズ株式会社　代表取締役社長 今野　貴之　（こんの　たかゆき）

東芝テック株式会社　代表取締役社長 池田　隆之　（いけだ　たかゆき）

東芝エレベータ株式会社　代表取締役社長 中川　誠　　（なかがわ　まこと）

東芝ライテック株式会社　代表取締役社長 平岡　敏行　（ひらおか　としゆき）

東芝キヤリア株式会社　代表取締役社長 久保　徹　　（くぼ　とおる）

水処理システム

航空管制システム 鉄道システム

産業システム

放送システム セキュリティ・自動化システム

照明

空調

エレベーター

POSシステム

リチウムイオン二次電池

安全・安心で信頼できる持続可能な社会の実現のために

東芝グループは、さまざまなソリューションの提供を通じて、国内外に安全・安心で信頼できる持続可能な社会の実現を目指して
います。

上下水道システム・道路システム・防災システム・放送システム・電波システム・セキュリティ・自動化機器システム、鉄道シス
テム・モータ／インバータシステムなどの社会を支えるシステムソリューションや、ビル・施設向けには昇降機・空調・照明など
の高い省エネ性能で環境面に配慮しながら快適性も向上させるビルソリューション、オフィスや店舗・物流向けにはビジネスを支
えるリテール＆プリンティングソリューション、また、ハイブリッド車や鉄道向け蓄電池システムなど、幅広い分野で採用されて
いるリチウムイオン二次電池を提供しています。

事業領域
社会インフラ事業領域
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東芝デバイス&ストレージ株式会社　代表取締役社長 福地　浩志　（ふくち　ひろし）

株式会社ニューフレアテクノロジー　代表取締役社長 杉本　茂樹　（すぎもと　しげき）

東芝マテリアル株式会社　代表取締役社長 青木　克明　（あおき　かつあき）

東芝ホクト電子株式会社　代表取締役社長 村川　典男　（むらかわ　のりお）

手入力

電子デバイス事業の注力事業領域

●産業・インフラ向け事業 ●車載向け事業 ●データセンター向け事業

世界を変える原動力となるのは、いつも私たちの半導体・ストレージであり続けたい

ビッグデータ時代を迎え、さまざまなビジネスや生活に関わる情報量が飛躍的に増大しています。また、電子機器の省エネルギー
化や産業機器の自動化、自動車の電動化・電子化なども日々加速しています。東芝グループは、これらの変化に対応することで、
誰もが快適かつ安心して暮らせる新しい社会作りに貢献しています。

ディスクリート半導体分野では、電力利用の効率化を支えるパワーデバイスや小信号デバイス、光半導体に注力しています。シス
テムLSI分野では、車載、産業向けなどの製品開発を通じて、電子機器の進化を支えています。HDDについても、データセンターな
どエンタープライズ向け大容量製品の開発を推進しています。また、電子ビームマスク描画装置などを通じて半導体産業の発展に
貢献しています。さらに、部品・材料分野では、エネルギーや産業、自動車などに向け、ファインセラミックスやサーマルプリン
トヘッドをはじめとした高機能・高付加価値製品の開発に注力しています。

事業領域
電子デバイス事業領域
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東芝デジタルソリューションズ株式会社　取締役社長 錦織　弘信　（にしこり　ひろのぶ）

デジタルトランスフォーメーションをリードし、グローバル社会で新たな価値を「共創」

東芝グループは140年以上にわたる社会インフラやモノづくりでのノウハウを生かし、IoTや人工知能（AI）など先進のデジタル技
術で、お客さまや社会と共に新しい価値を創造していきます。

私たちは社会インフラや製造現場などさまざまな領域で培ってきた幅広い経験やノウハウを結集させ、インダストリー領域でIoTソ
リューションを提供しています。また、長年にわたって研究開発を続けてきたAI技術をベースに、コミュニケーションAI「RECAIUS 
(リカイアス)」と、アナリティクスAI「SATLYS(サトリス)」を展開しています。

私たちはこれからも、デジタル技術を活用してビジネスを変革し、企業や業界、地域の垣根を越えた「共創」によるオープンイノ
ベーションを次々に生み出し、人々が安心、安全、快適に暮らせる、人にやさしい社会の実現を目指していきます。

事業領域
デジタルソリューション事業領域
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理念体系
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トップメッセージ
“ 新しい未来を始動させる” 東芝グループへ

代表執行役会長	CEO　車谷	暢昭 代表執行役社長	COO　綱川　智

東芝は、これからの未来を見据え、グループのポテンシャルを底上げし、企業価値の最大化を図るため、2018年11月に全社変革計
画「東芝Nextプラン」を策定しました。

この数十年の間、世界の発展はインターネットや半導体技術を核とするIT革命が中心となり、新たな価値が創出されてきました。
この先の世界を展望すると、東芝が製造業として培って来た実世界の技術(フィジカル技術)とデジタルやインターネット技術(サイ
バー技術)が融合し、モノづくりやサービスを進化させていく新たな世界に突入していくと考えます。その大きな時代の転換点に立
つ今、東芝グループは、業界における自社の立ち位置と進むべき方向性をサイバーフィジカルシステム（CPS）テクノロジー企業
として改めて確認し、基礎収益力の徹底強化と成長分野への集中投資を中心に、「東芝Nextプラン」として各種施策を展開していき
ます。

東芝グループは、「人と、地球の、明日のために。」という東芝グループ経営理念のもと、人間尊重を基本として、豊かな価値を創
造し、世界の人々の生活・文化に貢献する企業集団を目指しています。サステナブルな社会の実現に向け、国連グローバル・コン
パクト署名企業として健全な経営のもと、あらゆる事業活動を通じてESG（環境、社会、ガバナンス）の取り組みを強化します。
また、気候変動やエネルギー・資源の制約など深刻化する社会課題の解決につながるビジネスを通じて、SDGs※達成に向けて貢献
します。

東芝グループは、140年を超える歴史の中で常に社会の進化や発展に寄与すべく、ベンチャースピリットを胸に、さまざまな技術開
発を先導してきました。これからも我々が培ってきた発想力と技術力を結集し、深刻化する社会課題に立ち向かい、新しい未来を
始動させるために、総力を挙げて「東芝Nextプラン」の実現に努めてまいります。

※ SDGs: Sustainable Development Goals（持続可能な開発目標）。国連で2015年に採択された2030年までに達成すべき目標。

2019年6月
株式会社 東芝

代表執行役会長 CEO　車谷　暢昭
代表執行役社長 COO　綱川　智
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2018年７月、東芝グループはぶれない方向性・判断軸を示し、あらゆる企業活動の拠りどころとなる「東芝グループ理念体系」
を新たに制定しました。理念体系の１つであり東芝グループの変わらない信念である「東芝グループ経営理念」では「人と、
地球の、明日のために。」を主文に掲げ、人間尊重を基本として、豊かな価値を創造し、世界の人々の生活・文化に貢献する企
業集団を目指すと宣言しています。この経営理念と東芝グループ行動基準に基づき、CSRを確実に実践していくことが、東芝
グループの持続可能な社会の構築に対する信念であり、CSR経営の根幹に位置づけています。

近年、気候変動をはじめとする環境問題やエネルギー不足、資源枯渇、少子高齢化、労働力不足などがますます深刻化してき
ており、これまでと同じ経済活動を継続することは将来世代の安心・安全な生活へ影響を与えるほか地球そのものの存続が危
ぶまれると言われています。世界で持続可能な社会を目指す機運が高まる中、2015年に国連でSDGsが採択されました。東芝
グループは創業以来革新的な技術開発力で社会のニーズに応える技術・サービスを数多く世の中に提供してきており、SDGsへ
の取り組みは「東芝グループ経営理念」に合致するものと強く認識しています。
2018年11月に策定した全社変革計画「東芝Nextプラン」でも東芝グループだからこそ提供できる技術を通じて多様化する社
会課題の解決に貢献していくことを表明しました。これからも東芝グループは、143年の歴史に刻まれたベンチャースピリッ
トで豊かな価値を創造することで、社会の要請に応えながら、SDGsが目指す明るい未来の創出に貢献していきます。

東芝グループでは、このような未来社会のあるべき姿に向かって事業活動を展開していくには企業体質の強化が重要と考え、
「人権の尊重」、「サプライチェーンCSRの推進」、「環境経営」をCSRマテリアリティとして継続的に取り組んでいます。特に環

境への取り組みに関しては2019年5月に「気候関連財務情報開示タスクフォース (TCFD)」の提言への賛同を表明し、気候変動
が事業に与えるリスクと機会の両面の分析を行い、積極的な情報開示に努めてまいります。更に、コーポレートガバナンスや
コンプライアンスの徹底、働き方改革、安全健康経営の推進などのESGに関する課題に積極的に対応していきます。東芝グ
ループは、「国連グローバル・コンパクト」の署名企業として、「人権」「労働」「環境」「腐敗防止」の10原則を支持し、これ
からもグローバル企業として持続的に成長し、あらゆるステークホルダーのみなさまからの信頼を獲得し続けるためにグルー
プ一体となってCSR経営を実践してまいります。

CSR責任者メッセージ
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東芝グループ行動基準
経営理念を具体化し、公正、誠実で透明性の高い事業活動を行うとともに、持続可能な社会の形成に貢献する企業であるための行
動指針として定めたものが「東芝グループ行動基準」です。
1990年5月の制定以降、グローバルな環境変化に対応し、都度改定を行ってきました。2014年10月には、人権の尊重、サプライ
チェーンCSR、コンプライアンスの徹底などを強化するために改定しました。
東芝グループ行動基準は、東芝グループ各社が取締役会で承認することなどにより、役員、従業員(顧問・嘱託従業員を含みます)に
適用されます。

はじめに
東芝グループは、人間尊重を基本として、豊かな価値を創造し、世界の人々の生活・文化に貢献する企業集団をめざすことを経営
理念に掲げています。

この経営理念を具体化し、公正、誠実で透明性の高い事業活動を行うとともに、持続可能な社会の形成に貢献する企業であるため
の行動指針として定めたものが「東芝グループ行動基準」（以下、本基準といいます。）です。

東芝グループの役員・従業員の一人ひとりが、本基準にのっとり、生命・安全とコンプライアンス（法令、社会規範、倫理の遵守）
を最優先するという基本方針のもと、環境、人権、地域社会との調和などを重視した地球内企業として、健全で質の高い経営の実
現をめざします。

１．人権の尊重

２．お客様の尊重

１．東芝グループの基本方針

（１）各国・各地域の法令等を踏まえ、人権に関する様々な国際規範を理解し、基本的人権を尊重します。また、児童労
働、強制労働を認めません。

（２）東芝グループにおいて、基本的人権を侵害する行為があった場合には、適切な措置を講じます。また、調達取引先
においても、基本的人権を侵害する行為が認められる場合は、改善を求めていきます。

（３）人権尊重のため、関連するステークホルダーと対話を進めます。

２．東芝グループ役員・従業員の行動基準

（１）個人の基本的人権、個性、プライバシーを尊重し、多様な価値観を受容します。

（２）人種、宗教、性別、国籍、心身障がい、年齢、性的指向等に関する差別的言動、暴力行為、セクシャルハラスメン
ト、パワーハラスメント（職場のいじめ、嫌がらせ）等の人権を侵害する行為をしません。

１．東芝グループの基本方針
法令および契約を遵守するとともに、お客様の声をすべての発想の原点とし、お客様に満足いただける商品、システム、サー
ビス（以下、「商品等」といいます。）を提供します。

２．東芝グループ役員・従業員の行動基準

（１）安全で信頼される商品等を提供します。
（２）商品等に関する情報提供を適切に行います。
（３）お客様の要望、相談に誠実、迅速かつ的確にお応えします。
（４）お客様の声を大切にし、満足いただける商品等の開発、改良に努めます。
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３．調達活動

１．東芝グループの基本方針

（１）法令、社会規範等を遵守します。

（２）調達取引先（候補を含み、以下同じとします。）に対して公正な取引の機会を提供します。

（３）調達取引先とともに企業の社会的責任を果たす調達活動に取り組みます。

（４）調達取引先と、相互理解と信頼関係に基づく調達活動を実施します。

２．東芝グループ役員・従業員の行動基準

（１）次の条件を満たしている企業を調達取引先として優先します。
・法令、社会規範等を遵守し、人権・労働、安全衛生、環境への配慮を重視していること
・経営状態が健全であること
・東芝グループに供給する資材・役務の品質、価格、納期が適正水準にあること
・安定供給能力と、需給変動への柔軟な対応力があること
・東芝グループ製品に貢献できる技術力を有していること
・不測の災害等発生時においても、供給継続能力を有していること
・自社の調達取引先に対しても、東芝グループの基本方針を展開すること

（２）必要な物品、役務・サービスを次に定める基準に従って公正に評価し、調達します。
・環境に配慮していること
・適切な品質レベルで、経済合理性のある妥当な価格であること
・希望の納期を満足するとともに、供給の安定性が確保されていること

（３）調達取引先から職務に関連して個人的な利益の供与を受けないことはもとより、調達取引先との契約上の義務を誠
実に履行し、取引先保護法令等（注）および健全な商慣行に従い取引を行います。

（４）調達活動は、社内規程にのっとり、所定の調達部門が実施します。

注) 取引先保護法令等：独占禁止法、下請代金支払遅延等防止法、下請中小企業振興法その他の法令、官公庁の定めた指
針等をいいます。

４．生産・技術活動および品質活動

１．東芝グループの基本方針

（１）生産・技術活動、品質活動に関係する法令および契約を遵守します。

（２）不断の技術革新・生産性向上を図り、お客様のニーズに基づいた安全・安心で優れた商品、システム、サービス
（以下、「商品等」といいます。）を最新、最良の技術により提供します。

２．東芝グループ役員・従業員の行動基準

（１）お客様の立場に立って、品質保証の責任を果たし、製品安全を確保します。

（２）先進的な研究開発を進め、技術力の向上と技術基盤の整備に努めます。また、蓄積された技術と技能の継承に努め
るとともに、技術環境の変化に的確に対応し、最新の技術を設計、生産等に活用します。

（３）商品等に関する事故や安全に関する情報を入手した場合、直ちに事実確認を行い、社内規程等にのっとり、必要な
情報提供を行うとともに、製品回収や注意喚起、警告表示等の適切な措置を講じます。
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５．営業活動

１．東芝グループの基本方針

（１）法令を遵守するとともに、正しい企業倫理に基づき、公正な営業活動を行います。

（２）お客様のニーズに基づき、満足いただける優れた商品、システム、サービス（以下、「商品等」といいます。）を提
供します。

２．東芝グループ役員・従業員の行動基準

（１）誠意をもってすべてのお客様に公正かつ公平に接し、適切な条件で取引を行います。

（２）法令遵守はもとより、健全な商慣行、社会通念に従った営業活動を行います。

（３）お客様の立場に立って、ニーズを的確に把握し、最適な商品等を提供できるように努めます。

６．独占禁止法・官公庁取引規制等の遵守

１．東芝グループの基本方針

（１）独占禁止法その他の公正競争を維持するための法令等（以下、「独占禁止法等」といいます。）を遵守します。

（２）法令遵守に係る社内規程を策定し、適正に運用します。

（３）官公庁との取引にあたっては、法令および健全な商慣行を遵守し、入札妨害行為（注１）等を行いません。

２．東芝グループ役員・従業員の行動基準

（１）法令遵守に係る社内規程を遵守し、公正で自由な事業活動を推進します。

（２）競合する他社との間の競争を制限するような、販売・見積価格、生産または販売数量・金額に関する制限、シェア
割り、販売先・販売地域の制限、生産設備・技術の制限等はたとえ口頭でも明示、黙示の合意を行いません。

（３）お客様が官公庁の場合は、官公庁事業に係る営業行動基準等を遵守し、入札妨害行為、受注調整行為（注２）等の
違法行為をしません。また、官公庁またはその職員（元職員を含み、以下同じとします。）に不正な見積額等、虚
偽の情報を提供しません。

（４）会合の結成・参加、約束･取り決め、情報交換等、前記（２）または（３）の違法行為を疑われるような行為をし
ません。

（５）販売業者に対し、取扱商品の再販売価格について希望価格を守るよう事実上強要したり、販売業者との間でそのよ
うな合意をしません。

（６）代理店等の第三者に、前記（２）から（５）までに定める禁止行為をさせません。

（７）官公庁の職員を採用する場合は、法令および当該官公庁の規則等に基づき厳格に審査します。また、採用後、当該
官公庁に係る営業行為をさせません。

注1) 入札妨害行為：官公庁との関係において、受注予定者や予定価格に関する意向を聞き出すこと、その意向実現に向け
て協力すること等をいいます。

注2) 受注調整行為：競合する他社との関係において、受注予定者、応札額等に関する情報交換、調整を行うこと等をいい
ます。
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７．贈賄の禁止

８．環境活動

１．東芝グループの基本方針

（１）法令および健全な商慣行に反した不適正な支出を行いません。

（２）政治家または政治団体に対し、不適正な利益･便宜を供与しません。

２．東芝グループ役員・従業員の行動基準

（１）官公庁の職員、政治家（議員等の候補者を含み、以下同じとします。）、政治団体等に対し、法令および健全な商慣
行に反し、報酬、接待、贈物その他形態のいかんを問わず、また、直接、間接を問わず、利益供与をしません（法
令に違反せず、かつ社会的妥当性が認められる場合を除きます。）。また、通常の商慣行より有利な条件での販売お
よび貸付等（債務保証等を含みます。）を行いません。

（２）官公庁向け営業に関し、政治家等（元議員等、秘書、元秘書を含みます。）本人または本人が関係する会社に対し
ては、口銭、コンサルタント料等の名目のいかんを問わず、金銭を支払わず、また、便宜を供与しません。

（３）外国公務員等に対し、国際的な商取引に関して営業上の不正の利益を得るために、金銭その他の利益を供与しません。

（４）代理店等の第三者に、前記（１）から（３）に定める禁止行為をさせません。

（５）代理店等を使用する場合、事前にその報酬等につき、合理的に取り決めます。報酬の支払につき法令上の規制があ
るときには、当該法令に従います。

（６）政治家または政治団体に対し、法令、社内規程に反した不適正な政治寄付等を行いません。

（７）商取引上の接待、贈物、支出等を行う場合は、法令遵守はもとより、お客様の方針を尊重します。

１．東芝グループの基本方針

（１）“かけがえのない地球” を健全な状態で次世代に引き継いでいくための環境づくりに積極的に貢献します。

（２）環境に関する国際規格、法令、協定、指針、自主基準等を遵守します。

（３）優れた環境調和型の商品の開発・提供を通じて社会に貢献します。

（４）事業活動に関わる環境への負荷の低減、生物多様性の保全等に積極的に取り組みます。

２．東芝グループ役員・従業員の行動基準

（１）環境への負荷の低減に役立つ研究開発、商品化に努めます。また、地球温暖化防止、資源の有効活用等のために、
すべての事業遂行過程においてエネルギー効率向上、省資源・再資源化等に積極的に取り組みます。

（２）環境に関する方針・計画の実施にあたり、日常活動として取り組み、継続的改善を図ります。

（３）定期的に測定・点検を実施し、その記録を適切に保存します。不適合を発見した場合は、速やかに是正し、事故予
防措置を講じます。

（４）新規立地・再配置、設備投資、商品企画・開発設計、新規部品・原材料の購入等にあたり、環境への負荷を低減す
るため適時かつ適切にアセスメントを行います。

（５）国や地域の法令等により使用・排出等に制限がある物質はできる限り使用しません。当該物質を使用する場合は、
最良の技術をもって環境への影響を最小限にとどめるよう努めます。

（６）環境活動に関する社外への十分な情報開示等、良好なコミュニケーションの維持に努めます。

（７）日常生活においても、地球温暖化をはじめとする環境問題に配慮します。また、地域社会の環境活動に積極的に参
加します。
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９．輸出管理

１．東芝グループの基本方針

（１）国際的な平和と安全の維持を阻害するおそれのある取引に関与しません。

（２）事業活動を行う国や地域の輸出管理に関する法令、および米国原産品･技術の取引を行う場合は米国の輸出管理に
関する法令を遵守します。

（３）前記の法令を遵守するため、輸出管理に関するコンプライアンスプログラム（以下、「輸出管理プログラム」とい
います。）を策定し、実施します。

２．東芝グループ役員・従業員の行動基準

（１）国際的な平和と安全の維持を阻害するおそれのある取引や次の法令に違反する貨物･技術の取引は行いません。
・事業活動を行う国や地域の輸出管理に関する法令
・米国原産品･技術の取引を行う場合は米国の輸出管理に関する法令

（２）貨物･技術の引合いから出荷まで、輸出管理プログラムに規定された手続により厳格な管理を実施します。

（３）大量破壊兵器や通常兵器の開発または製造等に使用されることを防止するため、取引に際して貨物･技術の用途、
最終顧客の確認を実施します。

１０．反社会的勢力の排除

１．東芝グループの基本方針

反社会的勢力(注１)との取引を含めた一切の関係を遮断します。

２．東芝グループ役員・従業員の行動基準

（１）反社会的勢力による事業活動への関与を拒絶します。また、その活動を助長（注２）しません。

（２）不当要求（注３）を受けた場合には、毅然とした態度で要求を拒否します。

（３）マネー・ロンダリング（犯罪による収益の移転）を規制する法令等を遵守します。

注1) 反社会的勢力：暴力、威力と詐欺的手法を駆使して経済的利益を追求する集団または個人のことを指します。
注2) その活動を助長する行為：機関誌・書籍の購読、物品の購入、広告賛助、役務提供等取引、金銭・物品の供与、その

他の便宜供与等の行為をいいます。
注3) 不当要求：暴力団員による、事業活動に関し行われる暴力的要求行為等をいいます。
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１１．技術者倫理の遵守

１２．知的財産権の尊重

１．東芝グループの基本方針

（１）高い倫理観をもって技術活動に取り組みます。

（２）関係する法令および契約を遵守します。

２．東芝グループ役員・従業員の行動基準

（１）専門的知識や技術･経験を活かして、人類の健康・幸福と社会の安全に貢献します。

（２）科学的事実に基づき、また、法令や社会通念の変化を常に認識して、公正かつ自律的に判断し、正直かつ誠実に行
動します。

（３）常に自らの専門的知識・能力の向上に努めることによって、技術革新を生み、安全で優れた商品等を提供します。

（４）後継技術者の育成と技術の継承に努めます。

（５）関係者とのコミュニケーションの活性化を図り、闊達で透明性のある職場風土づくりに努めます。

１．東芝グループの基本方針

（１）特許法、著作権法その他知的財産権（注）に関する法令を遵守します。

（２）会社の知的活動の成果を知的財産権によって保護し、これを積極的に活用するとともに、第三者の正当な知的財産
権を尊重します。

２．東芝グループ役員・従業員の行動基準

（１）事業競争力強化のため、知的財産権を積極的に獲得し、活用します。

（２）職務発明、職務考案、意匠の職務創作、プログラムその他の著作物の職務著作、半導体集積回路の回路配置に関す
る職務創作についての出願権または知的財産権は会社に帰属することを定めた諸規程を理解し、遵守します。

（３）知的財産権を適正に管理し、第三者による侵害に対して適切な措置を講じます。

（４）第三者の正当な知的財産権を尊重します。

注) 知的財産権：特許権、実用新案権、意匠権、商標権、著作権、回路配置利用権、営業秘密等をいいます。
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１３．適正な会計

１．東芝グループの基本方針
会計に関する法令・基準を遵守し、一般に公正妥当と認められた会計原則に従って適正に会計処理と会計報告を行います。

２．東芝グループ役員・従業員の行動基準

（１）会計情報を、一般に公正妥当と認められた会計原則に従って正確にかつ適時に会計処理を行います。
（２）会計情報を、法令にのっとり正確にかつ迅速に開示します。
（３）経理システムの維持・改善をし、財務報告に係る内部統制の整備・運用に努めます。

１５．広告活動

１．東芝グループの基本方針

（１）広告活動を行うことによって、会社の知名度・イメージの向上を図ります。
（２）グローバルなイメージと、それぞれの国や地域における良き企業市民としてのイメージの確立を図ります。

２．東芝グループ役員・従業員の行動基準

（１）事業活動を行う国や地域において会社の知名度向上を図ること、また、会社に対する好感と信頼を獲得することによ
り、健全な事業発展と販売促進のための環境づくりを行います。

（２）他者を誹謗すること、品位の劣る表現を用いることによって、自らの優位性を強調しません。
（３）政治、宗教等については広告表現の対象とせず、また、人種、宗教、性別、国籍、心身障がい、年齢、性的指向等に

関する差別を想起させ、人間の尊厳を傷つけるような表現を用いません。

１４．広報活動

１．東芝グループの基本方針

（１）お客様、株主をはじめとする投資家、地域社会等から正しい理解と信頼を得るため、経営方針、財務データ等の企業
情報（注）を、適時かつ適切に開示します。

（２）社内に対して経営方針等を正しく伝え、情報共有化を促進するとともに、モラール向上および一体感の醸成を図ります。

２．東芝グループ役員・従業員の行動基準

（１）客観的事実に基づき誠実に広報活動を行います。
（２）社外広報活動においては、関係する国や地域のお客様、投資家、地域社会からの正しい理解を得るために適切な方法

を選定します。
（３）新聞・雑誌・テレビ等の報道関係者や証券アナリスト等と接触し企業情報を開示する場合は、事前に広報責任者の了

解を得ます。

注) 「企業情報」には、本基準で禁止されている行為が行われている、またはその疑いがあるという情報（以下、「リス
ク・コンプライアンス情報」といいます。）等も含みます。
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１６．職場環境の整備

１７．情報セキュリティ

１．東芝グループの基本方針

（１）創造的、効率的に業務を遂行できる環境を整え、ワーク・ライフ・バランス（仕事と生活の調和）の実現を支援します。
（２）安全で快適な職場環境を実現するよう努めます。

２．東芝グループ役員・従業員の行動基準

（１）自らの成果領域と責任権限に基づき業務を遂行します。また、能力向上のために自己研鑽に努めます。
（２）多様な働き方によりワーク・ライフ・バランスを実現し、能力を最大限に発揮できるよう努めます。
（３）闊達で秩序ある職場風土の実現に努めます。
（４）安全で清潔な職場環境を維持し、労働災害の防止に努めます。また、自らの健康づくりに努めます。

１．東芝グループの基本方針

（１）会社情報（注）を適切に管理、保護します。
（２）情報の財産価値を認識し、会社情報を秘密として管理します。また、その不適正な開示、漏洩、不当利用の防止およ

び保護に努めます。
（３）情報セキュリティ事故の予防に努めるとともに、万一、事故が発生した場合には、速やかな復旧、是正処置を講じます。

２．東芝グループ役員・従業員の行動基準

（１）在職中、退職後を問わず、会社情報を所定の社内手続を経ないで開示、漏洩しません。
（２）在職中、退職後を問わず、会社情報を不適正に利用して、会社に損害を与えず、また、自己または第三者の利益を図

りません。
（３）入社前に知得し守秘義務を負っている第三者の情報を会社に開示しません。
（４）適正な方法で個人情報を収集、利用、管理します。
（５）情報セキュリティに関する規程に従い、会社情報の保護に努めるとともに、適正に活用します。
（６）会社所有の情報機器、情報サービスを業務以外の目的で使用しません。
（７）社外の情報に対する不正アクセス等、第三者の利益を侵害する行為を行いません。
（８）未公表の会社情報に基づき、インサイダー取引を行いません。

注) 会社情報：個人情報、お客様・調達取引先等第三者情報および当社情報等、業務遂行過程において取り扱うすべての
情報（第三者に係るものを含み、以下同じとします。）をいいます。ただし、社外に広く公開された情報は除きます。
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１８．会社財産の保全・利益相反行為の禁止

１９．社会とのかかわり

１．東芝グループの基本方針

（１）会社財産（ブランドその他の無形の財産も含み、以下同じとします。）を適切に管理します。
（２）会社の最善の利益となるように判断し行動します。

２．東芝グループ役員・従業員の行動基準

（１）会社財産の保全に努めるとともに、私的に流用・着服しません。
（２）会社の機器、設備等を不適正に使用しません。
（３）会社における地位・職務上の権限を不正に利用して、自己または第三者の利益を図らず、また、会社の社会的信頼、

ブランド等を損ないません。
（４）会社の利益と相反する取引関係を取引先、お客様、競合する他社との間で持ちません。

１．東芝グループの基本方針

（１）地域社会との連帯と協調を図り、その一員として責任を果たすとともに、ＮＰＯ・ＮＧＯ、行政、国際機関など、幅
広いステークホルダーと連携、協働を進めます。

（２）役員・従業員のボランティア活動等を支援するとともに、公民権の行使について最大限配慮します。
（３）社会への貢献度、目的、公共性等を勘案し、事業活動を行っている国や地域で適時かつ適正な寄付を行います。
（４）社会とのあらゆるかかわりにおいて、ブランドイメージの向上に努めます。

２．東芝グループ役員・従業員の行動基準

（１）地域社会の文化、慣習等を尊重します。
（２）地域社会とのコミュニケーションの拡大を図り、会社の経営方針や事業活動に対する地域社会からの理解を得るよう

努めます。
（３）地域社会の活動および社会貢献活動に積極的に参加します。
（４）品位と良識を兼ね備えた、自立した社会人として責任をもって行動します。
（５）職場、公共の場所、インターネット環境を問わず、東芝グループの一員としての自覚を持ち、誠実な言動をこころが

けます。
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適用範囲・推進体制等

１．適用範囲
本基準は、東芝グループ各会社が取締役会で承認すること等により、役員・従業員（顧問・嘱託従業員等を含みます。）に適
用されます。

２．推進体制

（１）東芝グループ各会社は、本基準の実施について責任を負う「実施統括責任者」を任命します。
東芝の実施統括責任者は、リスク・コンプライアンス関係担当役員（Chief Risk‒Compliance Management 
Officer）とします。

（２）実施統括責任者は、本基準の各項目を推進するため、必要に応じて「実施責任者」を指名します。
東芝の実施責任者はスタフ部門長等とし、それぞれの部門における本基準の実施についての責任を負うとともに所管
する子会社に対する指導の責任を負います。

（３）本基準の各項目を所管する東芝グループ各会社のスタフ部門等は、プログラム、規程等を制定するとともに、必要に
応じて、実施細則の制定への支援、教育への協力等により、実施責任者や所管する子会社等を支援します。

（４）東芝の海外総代表は、その所管地域内において、東芝グループ各会社の海外事務所および海外子会社による本基準の
実施につき、指導、援助、協力します。

（５）本基準の管理および東芝グループ各会社の本基準の採択・実施の推進・支援のための事務局は、東芝のCSRおよび法
務担当部門とします。

３．内部通報制度と通報者保護

（１）東芝グループ各会社は、リスク・コンプライアンス情報（注）に接した役員・従業員が、その情報を実施統括責任
者、リスク・コンプライアンス担当部門等に直接提供することができる内部通報制度を構築します。

（２）東芝グループ各会社の役員・従業員は、リスク・コンプライアンス情報に接した場合、直ちに上長に報告、または前
号の内部通報制度にのっとり情報提供を行うものとします。

（３）内部通報制度等を通じてリスク・コンプライアンス情報を受け取った、実施統括責任者、リスク・コンプライアンス
担当部門または上長は、迅速、適切に対応します。

（４）誠実かつ正当な目的でリスク・コンプライアンス情報を提供した役員・従業員に対し、情報提供を行ったことを理由
に、不利益な取り扱いをしません。

４．懲戒処分等
本基準が禁止している行為を行った場合、東芝グループ各会社の就業規則等の定めるところにより、解雇を含む懲戒処分等の
対象となります。

注) 本基準で禁止されている行為が行われている、またはその疑いがあるという情報をいいます。
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東芝グループのCSR経営

CSRマネジメント
東芝グループは「人と、地球の、明日のために。」を経営理念に掲げています。生命・安全、コンプライアンスを最優先に、事業を
通じてグローバルな社会の課題解決に貢献することが、持続可能な社会の発展に貢献するものと考えています。

東芝グループはすべての企業活動の基盤となるCSR経営を推進し、お客様、株主・投資家、調達取引先、従業員、地域コミュニティ
など、さまざまなステークホルダーの皆様と対話をしながら、「東芝グループ行動基準」に基づき公正で誠実な企業活動を行います。

東芝グループのCSR経営

CSR推進体制

東芝グループは、2003年からCSRを推進する組織を設置し、全グループの推進体制を整備しています。CSR担当役員をはじめ、関
係役員で構成するCSR推進委員会を適宜開催し、東芝グループの活動方針を審議・決定します。決定した方針に沿って、地球環境
会議、リスク・コンプライアンス委員会などが、各所管のテーマごとに主要評価指標 (KPI： Key Performance Indicator) に基づく
取り組み指標を策定し推進しています。
国内外のグループ会社にCSR推進責任者を選任し、東芝グループのCSR経営の活動方針を徹底するとともに、主要グループ会社の重
点テーマの進捗について確認しています。

> 東芝グループの価値創造サイクル
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CSR推進体制

モニタリングの実施

海外グループ会社のCSR活動状況を確認し、改善を図ることを目的に、2005年度から毎年「グローバルCSR調査」を実施しています。
調査は、人権・労働・倫理、調達取引先の管理などに関する項目で構成しており、2018年度は海外東芝グループ122社に対して調
査を行いました。
海外グループ会社から提出された回答は、集計・分析したうえでその結果を管轄する部門と共有し、問題のある箇所については改
善を要請しています。

また、年4回、総務部門、人事部門、環境部門、調達部門、品質部門、法務部門など東芝のCSR関連部門が出席するコーポレート
CSR会議を開催し、活動内容を確認しています。
日ごろ連携を図っている主要グループ会社のCSR推進責任者とは、毎年開催されるCSR Forumを通じて、グローバルに問われてい
るCSR課題について理解を深め、CSRの推進をより「自分ごと化」する機会を提供しています。22018年度は外部講師に日本経済団
体連合会 SDGs統括本部主幹の長澤恵美子氏をお迎えし、「今、改めてCSRを考える～企業価値向上に向けて～」と題した講演と人
権をテーマとしたケーススタディを実施しました。参加者からは、「CSR活動の重要性を認識できた。」、「CSRと事業の密接な関係性
を理解したが社内には十分に浸透していないと感じるため、今後さらなる強化が必要と感じた。」などの意見がありました。
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CSR月間・CSR大会

2006年度から、毎年12月を東芝グループのCSR月間と定めています。期間中、CSRの取り組みについて総点検するとともに、CSR
大会など各種全社行事や、グループ会社・事業場ごとの社会貢献活動などを集中的に実施しています。2018年度は、会長から東芝
グループのCSRの意味や取り組みを従業員一人ひとりが再認識するよう東芝グループ従業員にメッセージを配信しました。また、
12月5日の国際ボランティアデーの前後に、東芝グループ従業員全員が一斉に社会貢献活動に参加する「東芝グループボランティ
ア・デイズ」を実施しました。

12月18日に開催したCSR大会では、東芝グループの経営幹部や労働組合代表などが出席したほか、社内ネットワークで大会の様子
をグループ従業員にも共有しました。会長から東芝グループのCSR経営について改めて説明するとともに、特に優れた社会貢献活
動と安全健康への取り組みについて表彰を行いました。

従業員への啓発

東芝グループ全体にCSR意識を高めるため、会長および社長が期初、会社記念式、年頭あいさつなどのあらゆる機会に東芝グルー
プ経営理念を確認し、CSR経営の実践およびその重要性を伝えています。その概要については、社内メディアや職制を通じて国内
外の拠点やグループ会社に対しても周知しています。また、新入社員、新任役職者などへの階層別CSR教育を行うとともに、環境、
情報セキュリティ、人権、技術者倫理など、東芝グループ行動基準に沿ったe-ラーニングを毎年実施しています。
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東芝グループのCSR経営

マテリアリティについて
東芝グループは、ISO26000をベースに行った自己評価に加え、さまざまなステークホルダーからいただいたご意見や第三者機関に
よる評価を考慮し、2013年に「人権の尊重」、「サプライチェーンCSRの推進」、「環境経営」をマテリアリティ（重要テーマ）に定め、
2015年3月に再特定して以降、現在も継続して取り組んでいます。

東芝グループのマテリアリティ

マテリアリティ特定のプロセス

マテリアリティ特定のプロセス

Process 1
ISO26000の中核課題に基づく自己評価の実施
7つの中核課題「組織統治」、「人権」、「労働慣行」、「環境」、「公正な事業慣行」、「消費者課題」、「コミュ
ニティへの参画およびコミュニティの発展」の項目に沿って、関連コーポレート部門が自己評価を実施。

Process 2
第三者機関によるCSR活動レビュー
自己評価結果に基づき、CSR関連部門を対象に第三者機関によるヒアリングやエビデンスチェックなどを
行うCSR活動レビューを実施。東芝グループの活動と社会からの要請とのギャップを確認。

Process 3

マテリアリティの抽出と特定
ISO26000の中核課題（345項目）をベースとし、「ステークホルダーにとっての重要度」、「東芝グループ
にとっての重要度」の両面から分析し、総合的に優先順位High/Middle/Basicに分類してマッピングし、
マテリアリティを特定。
マテリアリティ特定のための優先順位付け（180kB）
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2018年度の各マテリアリティへの取り組みについては、ESG活動報告に記載しています。

ESG活動報告
> 人権の尊重
> サプライチェーンCSRの推進
> 環境経営（環境活動ページ）
> 取り組み指標

ステークホルダーとの対話

東芝グループは、日常のステークホルダーとの対話も重要と考え、以下のような対話結果をふまえて、取り組みの自己評価を行い、
施策展開・実行に活かしています。

ステークホルダー 対話の主な方法・機会

お客様 日常の営業活動、コールセンター（電話・電子メールなど）、各種展示会

株主・投資家 株主総会、株主通信、機関投資家や証券アナリストとの対話、投資家情報ホームページ

調達取引先 日常の調達活動、CSR調査、取引先通報制度「クリーン・パートナー・ライン」

従業員 従業員意識調査（TEAM サーベイ）、対話会、情報交換会、360度サーベイ、社内ホームページ、通報制度
「東芝相談ホットライン」「監査委員会ホットライン」、社内報、労使交渉

地域社会 対話会、情報交換会、工場見学、従業員の地域活動への参加、地域でのボランティア活動

政府・自治体 経済団体・業界団体を通じての対話

NPO・NGO 協働を通じた対話、ステークホルダー・ダイアログなどでの意見交換

> 東芝グループのステークホルダー
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SDGsへの取り組み
東芝グループとSDGs

企業活動を通じたSDGs達成への貢献

「東芝グループ経営理念」では、「人と、地球の、明日のために。」を主文として掲げています。これは、東芝グループが事業を通じ
て社会の発展に貢献していくという変わらぬ信念を明示したものであり、持続可能な社会の実現をめざすSDGsの方向性に合致して
います。
日々誠実に行動し、世界をよりよく変えていく情熱を持ち、次の、さらにその先の世代の未来を思い描いて、ステークホルダーの
皆様とともに新しい未来を生み出していく　－　このような想いを拠り所に、複雑化・深刻化する社会課題に、これまでも、そし
て、これからも、東芝グループは培ってきた発想力と技術力を結集して立ち向かい、新しい未来を始動させていきます。

2018年、東芝グループでは、SDGsへの理解や取り組みを推進するために、東芝のコーポレート部門から成るSDGs事務局が中心と
なって主要グループ会社と連携を図り、事業とSDGsの関係を明確にするとともに、バリューチェーンを通して社会に与えるインパ
クトなどについて意見交換を行いました。その結果、東芝グループの事業を通して貢献できるゴールを8つ特定し、その取り組みに
ついて加速することを東芝Nextプラン（2019～23年度事業計画）で公表しました。

東芝グループ理念体系 持続可能な開発目標（SDGs）

東芝グループCSRレポート2019
28

https://www.toshiba.co.jp/about/ir/jp/pr/pdf/tpr2018q2_2.pdf


https://www.toshiba-energy.com/hydrogen/index_j.htm
https://www.toshiba-energy.com/heavy-ion/index_j.htm
https://www.toshiba.co.jp/tech/review/2016/04/71_04pdf/b08.pdf#search=%27ZLD%E3%82%B7%E3%82%B9%E3%83%86%E3%83%A0+%E6%9D%B1%E8%8A%9D%27
https://www.toshiba.co.jp/sis/railwaysystem/jp/solution/eco/index.htm
https://www.toshiba.co.jp/sis/scd/logistics/index_j.htm
https://www.toshibatec.co.jp/products/smartreceipt.html
https://www.toshiba-elevator.co.jp/elv/new/elevator/gr/energy/
http://www.tlt.co.jp/tlt/products/facility/facility_led_indoor/led_ceiling_lightweight/led_ceiling_lightweight.htm
https://www.toshiba-carrier.co.jp/support/catalog/book/spot/html5.html#page=1


https://toshiba.semicon-storage.com/jp/product/mosfet.html
https://www.toshiba-sol.co.jp/industry/meister_next/


https://www.toshiba.co.jp/sustainability/jp/csr_management/organization.htm
http://www.toshiba.co.jp/about/ir/jp/library/index_j.htm
https://www.toshiba.co.jp/sustainability/jp/performance/social/diversity.htm
https://www.toshiba.co.jp/sustainability/jp/performance/social/diversity.htm#div_08
https://www.toshiba.co.jp/sustainability/jp/performance/social/safety.htm
https://www.toshiba.co.jp/sustainability/jp/performance/social/hrd.htm


https://www.toshiba-clip.com/detail/5856
https://www.toshiba-clip.com/detail/5856
https://www.toshiba-sol.co.jp/company/csr/sdgs/interview.htm
https://www.toshiba-sol.co.jp/company/csr/sdgs/interview.htm
https://www.toshiba.co.jp/env/jp/vision/sdgs_j.htm


https://www.unglobalcompact.org/participation/report/cop/create-and-submit/advanced/416354
https://www.unglobalcompact.org/
https://www.toshiba.co.jp/sustainability/jp/csr_management/organization.htm#GC
https://www.toshiba.co.jp/sustainability/jp/csr_management/organization.htm#RBA
https://www.toshiba.co.jp/sustainability/jp/csr_management/organization.htm
https://www.toshiba.co.jp/sustainability/jp/csr_management/organization.htm#WEF
https://www.toshiba.co.jp/sustainability/jp/csr_management/organization.htm#STS
https://www.toshiba.co.jp/sustainability/jp/csr_management/organization.htm#BSR
https://www.toshiba.co.jp/sustainability/jp/csr_management/organization.htm#CBCC


http://www.ungcjn.org/gc/principles/index.html
http://www.responsiblebusiness.org/


https://www.wbcsd.org/
https://www.weforum.org/
https://www.stsforum.org/?language=japanese
https://www.wbcsd.org/


https://www.bsr.org/jp/
http://www.keidanren.or.jp/CBCC/
https://www.bsr.org/jp/
https://www.toshiba.co.jp/about/press/2004_01/pr_j0601.htm
https://www.toshiba.co.jp/about/press/2004_01/pr_j0601.htm
https://www.toshiba.co.jp/about/press/2004_01/pr_j0601.htm
https://www.toshiba.co.jp/about/press/2004_01/pr_j0601.htm




https://www.toshiba/ww/ja/csr/performance/social/cs.html
https://www.toshiba.co.jp/about/ir/
https://www.toshiba.co.jp/sustainability/jp/performance/social/cs.htm#cs_05


http://www.toshiba.co.jp/about/ir/jp/library/or/or.htm
http://www.toshiba.co.jp/about/ir/jp/pr/opr20190109.htm
http://www.toshiba.co.jp/about/ir/index_j.htm
http://www.toshiba.co.jp/about/ir/jp/enquete.htm
https://www.toshiba/ww/ja/csr/performance/social/procure.html
http://www.responsiblebusiness.org/code-of-conduct/
https://www.toshiba.co.jp/sustainability/jp/performance/social/procure.htm
https://www.toshiba.co.jp/sustainability/jp/performance/social/procure.htm#EICC


https://www.toshiba/ww/ja/csr/performance/social/employment.html
https://www.toshiba.co.jp/sustainability/jp/performance/social/hrd.htm#hrd_03
https://www.toshiba.co.jp/sustainability/jp/performance/social/hrd.htm#hrd_02
https://www.toshiba.co.jp/sustainability/jp/performance/governance/compliance.htm#com_03


https://www.toshiba/ww/ja/csr/performance/social/development.html
https://www.toshiba.co.jp/env/jp/management/env_action_j.htm
https://www.toshiba.co.jp/sustainability/jp/performance/social/coexistence.htm
https://www.toshiba.co.jp/sustainability/jp/performance/social/community/index_j.htm


https://www.toshiba.co.jp/sustainability/jp/csr_management/organization.htm
https://www.toshiba.co.jp/sustainability/jp/csr_management/organization.htm#WEF
https://www.toshiba.co.jp/sustainability/jp/csr_management/organization.htm
https://www.toshiba/ww/ja/env.html
https://www.toshiba.co.jp/sustainability/jp/csr_management/organization.htm
https://www.toshiba.co.jp/sustainability/jp/performance/social/human_rights.htm
https://www.toshiba.co.jp/env/jp/index_j.htm




https://www.toshiba.co.jp/about/ir/jp/governance/index_j.htm
https://www.toshiba.co.jp/sustainability/jp/performance/governance/compliance.htm
https://www.toshiba.co.jp/env/jp/vision/plan_j.htm#plan6


https://www.toshiba.co.jp/sustainability/jp/performance/social/procure.htm#conflict_minerals
https://www.toshiba.co.jp/sustainability/jp/performance/social/human_rights.htm


https://www.toshiba.co.jp/sustainability/jp/performance/social/diversity.htm
https://www.toshiba.co.jp/sustainability/jp/performance/social/safety.htm


https://www.toshiba.co.jp/sustainability/jp/performance/social/procure.htm
https://www.toshiba.co.jp/sustainability/jp/performance/social/community/index_j.htm






https://www.toshiba.co.jp/env/jp/vision/policy_j.htm
https://www.toshiba.co.jp/env/jp/management/organization_j.htm
https://www.toshiba.co.jp/env/jp/index_j.htm
https://www.toshiba.co.jp/sustainability/jp/csr_management/management.htm


https://www.toshiba.co.jp/sustainability/jp/policy/soc.htm


http://www.ungcjn.org/
http://www.ohchr.org/Documents/Publications/GuidingPrinciplesBusinessHR_EN.pdf
http://www.ohchr.org/Documents/Publications/GuidingPrinciplesBusinessHR_EN.pdf
https://www.toshiba.co.jp/procure/jp/policy/
https://www.toshiba.co.jp/procure/jp/policy/
https://www.toshiba.co.jp/procure/jp/policy/index_j.htm#SE
https://www.toshiba.co.jp/procure/jp/policy/
https://www.toshiba.co.jp/sustainability/jp/modern-slavery-act/pdf/Toshiba_Group_Slavery_and_Human_Trafficking_Statement_Sep2019.pdf
https://www.toshiba.co.jp/sustainability/jp/modern-slavery-act/pdf/TIL_Slavery_and_Human_Trafficking_Statement_Aug2019.pdf
https://www.toshiba.co.jp/sustainability/jp/modern-slavery-act/pdf/TIU_MSA_Statement_Aug2019.pdf
https://www.toshibatec.co.uk/about-us/our-policies
https://www.toshiba.co.jp/sustainability/jp/modern-slavery-act/index_j.htm
https://www.toshiba.co.jp/sustainability/jp/policy/soc.htm








https://www.toshiba.co.jp/sustainability/jp/performance/social/procure.htm#conflict_minerals
https://www.toshiba.co.jp/sustainability/jp/performance/social/cs.htm#cs_07
https://www.toshiba.co.jp/sustainability/jp/csr_management/management.htm#mng_03
https://www.toshiba.co.jp/sustainability/jp/performance/social/procure.htm#pro_05
https://www.toshiba.co.jp/sustainability/jp/performance/social/procure.htm#conflict_minerals




https://www.toshiba.co.jp/sustainability/jp/policy/soc.htm
https://www.toshiba.co.jp/sustainability/jp/performance/social/diversity.htm#div_09
https://www.toshiba.co.jp/sustainability/jp/partnerline/index_j.htm
https://www.toshiba.co.jp/sustainability/jp/performance/governance/compliance.htm


















https://www.toshiba.co.jp/sustainability/jp/performance/social/human_rights.htm#hum_05




https://www.toshiba.co.jp/sustainability/jp/performance/social/pdf/2016action-plan.pdf








http://www.toshiba-with.co.jp/index_j.htm


https://www.toshiba.co.jp/sustainability/jp/policy/soc.htm


































https://www.toshiba.co.jp/procure/jp/policy/index_j.htm
https://www.toshiba.co.jp/sustainability/jp/performance/social/procure.htm




https://www.toshiba.co.jp/procure/jp/green/index_j.htm
https://www.toshiba/ww/ja/csr/performance/social/procure.html#conflict_minerals_1
https://www.toshiba.co.jp/sustainability/jp/performance/social/procure.htm#conflict_minerals_1


http://www.responsiblebusiness.org/
https://www.toshiba.co.jp/procure/jp/policy/index_j.htm
https://www.toshiba.co.jp/procure/jp/green/index_j.htm
https://www.toshiba.co.jp/sustainability/jp/performance/social/procure.htm#conflict_minerals_1
https://www.toshiba.co.jp/sustainability/jp/policy/soc.htm#SOC03
https://www.toshiba.co.jp/sustainability/jp/csr_management/organization.htm#RBA
http://www.responsiblebusiness.org/code-of-conduct/


http://www.responsiblebusiness.org/code-of-conduct/
https://www.toshiba.co.jp/procure/jp/policy/index_j.htm






https://www.mofa.go.jp/mofaj/gaiko/csr/pdfs/oecd_ddg_jp.pdf
http://www.responsiblemineralsinitiative.org/responsible-minerals-assurance-process/


https://home.jeita.or.jp/mineral/2018seminar/report.html


https://home.jeita.or.jp/mineral/
https://www.toshiba.co.jp/procure/jp/green/index_j.htm


https://www.toshiba.co.jp/env/jp/vision/carbon_risk_j.htm#anchorLink3








https://www.toshiba.co.jp/sustainability/jp/performance/social/procure.htm
https://www.toshiba.co.jp/info/index_j.htm
https://www.toshiba.co.jp/safety/psc_j.htm




http://www.toshiba.co.jp/safety/psc-2018_j.htm


http://www.jema-net.or.jp/
https://www.jeita.or.jp/japanese/
https://www.arib.or.jp/index.html
https://www.iec.ch/
https://www.jpcert.or.jp/
https://www.toshiba.co.jp/security/report


https://www.toshiba-elevator.co.jp/elv/safety/index.html
http://www.toshiba.co.jp/info/index_j.htm#seihin_a
https://www.toshiba.co.jp/info/long_check_j.htm


https://www.toshiba.co.jp/info/080604_j.htm
https://www.toshiba.co.jp/info/meti200806.pdf
https://www.toshiba.co.jp/info/meti200806.pdf
https://www.toshiba.co.jp/info/meti200806.pdf
www.toshiba.co.jp/info/
https://www.toshiba.co.jp/sustainability/jp/performance/social/pdf/pdc_01.pdf
https://www.toshiba.co.jp/sustainability/jp/performance/social/pdf/pdc_01.pdf
https://www.toshiba-carrier.co.jp/info/article/article-02.htm
https://www.toshiba-carrier.co.jp/info/article/article-02.htm
https://batterycheck.dynabook.com/BatteryUpdate/InformationJapan?region=TJPN&country=JP&lang=ja
https://batterycheck.dynabook.com/BatteryUpdate/InformationJapan?region=TJPN&country=JP&lang=ja
https://www.toshiba-lifestyle.co.jp/info/140204.htm
http://www.tlt.co.jp/tlt/information/seihin/notice/safety/20120614_neoball/20120614_neoball.htm
http://www.tlt.co.jp/tlt/information/seihin/notice/safety/20120614_neoball/20120614_neoball.htm
http://www.tlt.co.jp/tlt/information/seihin/notice/safety/20070711_neoball/20070711_neoball.htm
http://www.tlt.co.jp/tlt/information/seihin/notice/safety/20070711_neoball/20070711_neoball.htm


https://www.toshiba.co.jp/sustainability/jp/policy/soc.htm#SOC02










https://www.toshiba.co.jp/privacy/privacy02.htm
https://www.toshiba.co.jp/security/report








https://www.toshiba.co.jp/design/ud/
https://www.toshiba.co.jp/design/ud/




https://www.toshiba.co.jp/sustainability/jp/policy/soc.htm#SOC19
https://www.toshiba.co.jp/env/jp/management/audit_j.htm
https://www.toshiba.co.jp/env/jp/management/organization_j.htm


https://www.toshiba.co.jp/sustainability/jp/performance/social/diversity.htm#div_06


https://www.toshiba-energy.com/nuclearenergy/product/fukushima.htm








https://www.exploravision.org/
https://toshiba-mirai-kagakukan.jp/


https://www.toshiba.co.jp/env/jp/env_education/


https://www.toshiba.co.jp/env/jp/management/biodiversity_j.htm


https://www.toshiba.co.jp/sports/baseball/index.htm
https://www.toshiba.co.jp/sports/rugby/index.htm


https://www.toshiba.co.jp/about/ir/jp/governance/index_j.htm
https://www.toshiba.co.jp/about/ir/jp/governance/pdf/corporate_governance20190710.pdf
https://www.toshiba.co.jp/about/ir/jp/governance/pdf/corporate_governance_guidelines20181226.pdf




https://www.toshiba.co.jp/about/ir/jp/policy/disclosure.htm
https://www.toshiba.co.jp/sustainability/jp/performance/governance/compliance.htm
https://www.toshiba.co.jp/about/dir_j.htm








http://www.toshiba.co.jp/csr/jp/policy/soc.htm#SOC07
https://www.toshiba.co.jp/about/ir/jp/stock/pdf/tsm180_oper.pdf


http://www.toshiba.co.jp/about/ir/jp/pr/opr20190109.htm














https://www.toshiba.co.jp/about/ir/jp/news/20171020_1.pdf
https://www.toshiba.co.jp/about/ir/jp/news/20180725_1.pdf
https://www.toshiba.co.jp/sustainability/jp/policy/soc.htm




https://www.toshiba.co.jp/sustainability/jp/partnerline/index_j.htm








https://www.toshiba.co.jp/sustainability/jp/policy/soc.htm#SOC06
https://www.toshiba.co.jp/sustainability/jp/policy/soc.htm#SOC07
https://www.toshiba.co.jp/sustainability/jp/policy/soc.htm#SOC07
https://www.toshiba.co.jp/sustainability/jp/policy/soc.htm#SOC19
https://www.toshiba.co.jp/sustainability/jp/performance/social/community/index_j.htm


https://www.toshiba.co.jp/sustainability/jp/performance/social/procure.htm
https://www.toshiba.co.jp/procure/jp/policy/
https://www.toshiba.co.jp/sustainability/jp/policy/soc.htm#SOC03
https://www.toshiba.co.jp/sustainability/jp/partnerline/index_j.htm
https://www.toshiba.co.jp/sustainability/jp/partnerline/index_j.htm


https://www.toshiba.co.jp/sustainability/jp/policy/soc.htm#SOC09




https://www.toshiba.co.jp/sustainability/jp/policy/soc.htm#SOC17
https://www.toshiba.co.jp/privacy/index_j.htm




https://www.toshiba.co.jp/security/report


https://www.toshiba.co.jp/sustainability/jp/policy/soc.htm#SOC02
https://www.toshiba.co.jp/sustainability/jp/policy/soc.htm#SOC15
https://www.toshiba.co.jp/sustainability/jp/performance/social/pdctsafety.htm




https://www.toshiba.co.jp/sustainability/jp/evaluation.htm




https://www.toshiba-energy.com/info/info2018_1213.htm


https://www.toshiba-sol.co.jp/news/detail/20181106.htm
http://www.toshiba.co.jp/about/press/2018_10/tp_j2601.htm


https://www.wipo.int/export/sites/www/pressroom/ja/documents/pr_2019_827.pdf
https://www.wipo.int/export/sites/www/pressroom/ja/documents/pr_2019_827.pdf
https://www.toshiba-sol.co.jp/news/detail/20180712.htm
https://www.toshiba.co.jp/about/press/2018_08/pr_j0201.htm
https://www.toshiba.co.jp/about/press/2018_10/pr_j1901.htm
https://www.toshiba.co.jp/about/press/2018_12/pr_j1701.htm
https://www.toshiba-sol.co.jp/news/detail/20180710.htm


https://www.toshiba.co.jp/sustainability/jp/policy/soc.htm#SOC12






https://www.toshiba.co.jp/env/jp/communication/evaluation_j.htm






https://www.toshiba/ww/ja/csr/csr_management/organization.html#GC
https://www.toshiba.co.jp/sustainability/jp/performance/social/human_rights.htm
https://www.toshiba.co.jp/sustainability/jp/performance/social/employment.htm#emp_02
https://www.toshiba.co.jp/sustainability/jp/performance/social/diversity.htm
https://www.toshiba.co.jp/sustainability/jp/performance/social/safety.htm
https://www.toshiba.co.jp/sustainability/jp/performance/governance/compliance.htm
https://www.toshiba.co.jp/sustainability/jp/performance/social/procure.htm
https://www.toshiba.co.jp/sustainability/jp/performance/social/quality.htm
https://www.toshiba.co.jp/sustainability/jp/performance/social/pdctsafety.htm
https://www.toshiba.co.jp/sustainability/jp/engagement/stakeholders.htm#sta_07
https://www.toshiba.co.jp/sustainability/jp/performance/social/human_rights.htm
https://www.toshiba.co.jp/sustainability/jp/performance/social/employment.htm#emp_02
https://www.toshiba.co.jp/sustainability/jp/performance/governance/compliance.htm#com_03
https://www.toshiba.co.jp/sustainability/jp/performance/social/diversity.htm
https://www.toshiba/ww/ja/csr/performance/social/procure.html
https://www.toshiba/ww/ja/csr/performance/social/employment.html
https://www.toshiba.co.jp/sustainability/jp/performance/governance/compliance.htm#com_03
https://www.toshiba.co.jp/sustainability/jp/performance/social/procure.htm
https://www.toshiba.co.jp/sustainability/jp/performance/social/human_rights.htm
https://www.toshiba.co.jp/sustainability/jp/performance/governance/compliance.htm#com_03
https://www.toshiba.co.jp/sustainability/jp/performance/social/procure.htm
https://www.toshiba.co.jp/sustainability/jp/performance/social/human_rights.htm
https://www.toshiba.co.jp/sustainability/jp/performance/governance/compliance.htm#com_03
https://www.toshiba.co.jp/sustainability/jp/performance/social/procure.htm
https://www.toshiba.co.jp/sustainability/jp/performance/social/diversity.htm
https://www.toshiba.co.jp/sustainability/jp/performance/governance/compliance.htm#com_03
https://www.toshiba.co.jp/sustainability/jp/performance/social/procure.htm
https://www.toshiba.co.jp/sustainability/jp/performance/social/coexistence.htm


https://www.toshiba.co.jp/sustainability/jp/engagement/stakeholders.htm#sta_06
https://www.toshiba.co.jp/env/jp/index_j.htm
https://www.toshiba.co.jp/sustainability/jp/csr_management/sdgs.htm
https://www.toshiba.co.jp/sustainability/jp/performance/social/pdctsafety.htm
https://www.toshiba.co.jp/sustainability/jp/engagement/stakeholders.htm#sta_06
https://www.toshiba.co.jp/env/jp/index_j.htm
https://www.toshiba.co.jp/sustainability/jp/csr_management/sdgs.htm
https://www.toshiba.co.jp/sustainability/jp/engagement/stakeholders.htm#sta_06
https://www.toshiba.co.jp/env/jp/index_j.htm
https://www.toshiba.co.jp/sustainability/jp/performance/governance/compliance.htm
https://www.toshiba.co.jp/sustainability/jp/engagement/stakeholders.htm#sta_06


https://www.toshiba.co.jp/sustainability/jp/csr_management/management.htm
https://www.toshiba.co.jp/sustainability/jp/engagement/stakeholders.htm
https://www.toshiba.co.jp/sustainability/jp/engagement/dialog/index_j.htm
https://www.toshiba.co.jp/about/ir/jp/governance/index_j.htm
https://www.toshiba.co.jp/sustainability/jp/performance/social/human_rights.htm
https://www.toshiba.co.jp/sustainability/jp/performance/social/human_rights.htm
https://www.toshiba.co.jp/sustainability/jp/performance/social/human_rights.htm
https://www.toshiba.co.jp/sustainability/jp/performance/social/human_rights.htm
https://www.toshiba.co.jp/sustainability/jp/performance/social/human_rights.htm
https://www.toshiba.co.jp/sustainability/jp/performance/social/human_rights.htm
https://www.toshiba.co.jp/sustainability/jp/performance/social/human_rights.htm
https://www.toshiba.co.jp/sustainability/jp/performance/social/human_rights.htm
https://www.toshiba.co.jp/sustainability/jp/performance/social/procure.htm


https://www.toshiba.co.jp/sustainability/jp/performance/social/employment.htm
https://www.toshiba.co.jp/sustainability/jp/performance/social/hrd.htm
https://www.toshiba.co.jp/sustainability/jp/performance/social/diversity.htm
https://www.toshiba.co.jp/sustainability/jp/performance/social/diversity.htm
https://www.toshiba.co.jp/sustainability/jp/performance/social/safety.htm
https://www.toshiba.co.jp/sustainability/jp/performance/social/employment.htm
https://www.toshiba.co.jp/sustainability/jp/performance/social/hrd.htm
https://www.toshiba.co.jp/sustainability/jp/performance/social/safety.htm
https://www.toshiba.co.jp/sustainability/jp/performance/social/hrd.htm
https://www.toshiba.co.jp/env/jp/vision/impacts_j.htm
https://www.toshiba.co.jp/env/jp/industry/chemical_2_j.htm
https://www.toshiba.co.jp/env/jp/products/chemical_j.htm
https://www.toshiba.co.jp/env/jp/vision/impacts_j.htm
https://www.toshiba.co.jp/env/jp/industry/waste_j.htm
https://www.toshiba.co.jp/env/jp/industry/water_j.htm
https://www.toshiba.co.jp/env/jp/products/resource1_j.htm
https://www.toshiba.co.jp/env/jp/products/recycled_plastic_j.htm
https://www.toshiba.co.jp/env/jp/vision/impacts_j.htm
https://www.toshiba.co.jp/env/jp/industry/gas_j.htm
https://www.toshiba.co.jp/env/jp/products/earth_1_j.htm
https://www.toshiba.co.jp/env/jp/products/earth_1_j.htm
https://www.toshiba.co.jp/env/jp/products/earth_2_j.htm
https://www.toshiba.co.jp/env/jp/products/earth_2_j.htm
https://www.toshiba.co.jp/env/jp/products/earth_3_j.htm
https://www.toshiba.co.jp/env/jp/products/earth_3_j.htm
https://www.toshiba.co.jp/env/jp/vision/carbon_risk_j.htm
https://www.toshiba.co.jp/env/jp/management/biodiversity_j.htm


https://www.toshiba.co.jp/sustainability/jp/performance/governance/compliance.htm
https://www.toshiba.co.jp/sustainability/jp/performance/governance/compliance.htm
https://www.toshiba.co.jp/sustainability/jp/performance/governance/compliance.htm
https://www.toshiba.co.jp/sustainability/jp/performance/governance/compliance.htm
https://www.toshiba.co.jp/sustainability/jp/engagement/stakeholders.htm#sta_06
https://www.toshiba.co.jp/sustainability/jp/engagement/stakeholders.htm#sta_06
https://www.toshiba.co.jp/sustainability/jp/performance/governance/compliance.htm
https://www.toshiba.co.jp/sustainability/jp/performance/governance/compliance.htm
https://www.toshiba.co.jp/sustainability/jp/performance/social/procure.htm
https://www.toshiba.co.jp/sustainability/jp/performance/governance/compliance.htm#com_07
https://www.toshiba.co.jp/sustainability/jp/performance/governance/compliance.htm#com_07
https://www.toshiba.co.jp/sustainability/jp/performance/governance/compliance.htm
https://www.toshiba.co.jp/sustainability/jp/performance/governance/compliance.htm
https://www.toshiba.co.jp/sustainability/jp/performance/governance/innovation.htm
https://www.toshiba.co.jp/sustainability/jp/performance/social/pdctsafety.htm
https://www.toshiba.co.jp/sustainability/jp/performance/social/quality.htm
https://www.toshiba.co.jp/sustainability/jp/performance/social/pdctsafety.htm
https://www.toshiba.co.jp/sustainability/jp/performance/social/quality.htm
https://www.toshiba.co.jp/sustainability/jp/performance/social/procure.htm
https://www.toshiba.co.jp/env/jp/products/index_j.htm
https://www.toshiba.co.jp/env/jp/products/earth_3_j.htm
https://www.toshiba.co.jp/env/jp/products/earth_3_j.htm
https://www.toshiba.co.jp/env/jp/management/index_j.htm
https://www.toshiba.co.jp/sustainability/jp/performance/social/cs.htm
https://www.toshiba.co.jp/sustainability/jp/performance/governance/compliance.htm#com_08
https://www.toshiba.co.jp/sustainability/jp/performance/governance/compliance.htm#com_08
https://www.toshiba.co.jp/sustainability/jp/performance/social/cs.htm#cs_07
https://www.toshiba.co.jp/sustainability/jp/performance/social/cs.htm#cs_07


https://www.toshiba.co.jp/sustainability/jp/performance/social/cs.htm
https://www.toshiba.co.jp/sustainability/jp/performance/social/quality.htm#qua_04
https://www.toshiba.co.jp/sustainability/jp/performance/social/quality.htm#qua_04
https://www.toshiba.co.jp/sustainability/jp/performance/social/pdctsafety.htm
https://www.toshiba.co.jp/sustainability/jp/performance/social/coexistence.htm
https://www.toshiba/ww/ja/csr/performance/social/community.html
https://www.toshiba.co.jp/sustainability/jp/engagement/stakeholders.htm
https://www.toshiba/ww/ja/csr/engagement/stakeholders.html
https://www.toshiba.co.jp/sustainability/jp/performance/social/community/index_j.htm
https://www.toshiba.co.jp/sustainability/jp/performance/social/coexistence.htm
https://www.toshiba.co.jp/sustainability/jp/performance/social/community/index_j.htm
https://www.toshiba.co.jp/sustainability/jp/csr_management/sdgs.htm
https://www.toshiba.co.jp/sustainability/jp/performance/governance/innovation.htm
https://www.toshiba.co.jp/sustainability/jp/performance/social/coexistence.htm
https://www.toshiba.co.jp/sustainability/jp/performance/social/coexistence.htm
https://www.toshiba.co.jp/sustainability/jp/performance/social/community/index_j.htm#soc_08
https://www.toshiba.co.jp/sustainability/jp/csr_management/sdgs.htm
https://www.toshiba.co.jp/sustainability/jp/performance/social/coexistence.htm
https://www.toshiba.co.jp/sustainability/jp/engagement/stakeholders.htm#sta_06
https://www.toshiba.co.jp/sustainability/jp/engagement/stakeholders.htm#sta_06
https://www.toshiba.co.jp/sustainability/jp/engagement/stakeholders.htm#sta_07
https://www.toshiba.co.jp/sustainability/jp/engagement/stakeholders.htm#sta_07


https://www.toshiba.co.jp/about/profi_j.htm
https://www.toshiba.co.jp/about/business/index_j.htm
https://www.toshiba.co.jp/about/profi_j.htm
https://www.toshiba.co.jp/worldwide/about/offices/index.html
https://www.toshiba.co.jp/about/profi_j.htm
https://www.toshiba.co.jp/about/ir/jp/finance/region.htm
https://www.toshiba.co.jp/about/business/index_j.htm
https://www.toshiba.co.jp/about/profi_j.htm
https://www.toshiba.co.jp/about/ir/jp/library/sr/index_j.htm
https://www.toshiba.co.jp/about/ir/jp/finance/pl.htm
https://www.toshiba.co.jp/about/ir/jp/finance/bs.htm
https://www.toshiba.co.jp/contact/guide/ts_group.htm
https://www.toshiba.co.jp/sustainability/jp/performance/social/diversity.htm#div_04
https://www.toshiba.co.jp/sustainability/jp/performance/social/employment.htm
https://www.toshiba.co.jp/sustainability/jp/performance/social/procure.htm
https://www.toshiba.co.jp/about/ir/jp/stock/stock.htm


https://www.toshiba.co.jp/about/ir/jp/library/sr/index_j.htm
https://www.toshiba.co.jp/sustainability/jp/csr_management/organization.htm
https://www.toshiba.co.jp/about/ir/jp/governance/index_j.htm
https://www.toshiba.co.jp/sustainability/jp/performance/governance/compliance.htm
https://www.toshiba.co.jp/sustainability/jp/performance/governance/innovation.htm
https://www.toshiba.co.jp/sustainability/jp/performance/social/human_rights.htm
https://www.toshiba.co.jp/sustainability/jp/policy/soc.htm
https://www.toshiba.co.jp/env/jp/vision/carbon_risk_j.htm
https://www.toshiba.co.jp/env/jp/management/compliance_j.htm
https://www.toshiba/ww/ja/env/management/prevention.html
https://www.toshiba.co.jp/env/jp/products/chemical_j.htm
https://www.toshiba.co.jp/sustainability/jp/csr_management/organization.htm
https://www.toshiba.co.jp/sustainability/jp/performance/social/procure.htm#conflict_minerals
https://www.toshiba.co.jp/sustainability/jp/csr_management/organization.htm
https://www.toshiba.co.jp/sustainability/jp/performance/social/procure.htm#conflict_minerals
https://www.toshiba.co.jp/about/message_j.htm
https://www.toshiba.co.jp/sustainability/jp/policy/message.htm
https://www.toshiba.co.jp/env/jp/vision/message_j.htm
https://www.toshiba.co.jp/about/ir/jp/library/sr/index_j.htm
https://www.toshiba.co.jp/sustainability/jp/csr_management/materiality/index_j.htm
https://www.toshiba.co.jp/env/jp/vision/carbon_risk_j.htm
https://www.toshiba.co.jp/about/essence_j.htm
https://www.toshiba.co.jp/sustainability/jp/policy/soc.htm
https://www.toshiba.co.jp/sustainability/jp/performance/governance/compliance.htm
https://www.toshiba.co.jp/about/ir/jp/governance/index_j.htm
https://www.toshiba.co.jp/sustainability/jp/csr_management/management.htm
https://www.toshiba.co.jp/env/jp/management/organization_j.htm
https://www.toshiba.co.jp/sustainability/jp/csr_management/management.htm
https://www.toshiba.co.jp/env/jp/management/organization_j.htm
https://www.toshiba.co.jp/sustainability/jp/csr_management/management.htm
https://www.toshiba.co.jp/env/jp/management/organization_j.htm


https://www.toshiba.co.jp/about/ir/jp/esg/index_j.htm
https://www.toshiba.co.jp/about/dir_j.htm
https://www.toshiba.co.jp/about/ir/jp/governance/index_j.htm
https://www.toshiba.co.jp/about/ir/jp/esg/index_j.htm
http://www.toshiba.co.jp/about/ir/jp/esg/index_j.htm
https://www.toshiba.co.jp/about/ir/jp/library/ar/index_j.htm
https://www.toshiba.co.jp/about/dir_j.htm
https://www.toshiba.co.jp/about/ir/jp/governance/index_j.htm
https://www.toshiba.co.jp/about/ir/jp/governance/index_j.htm
https://www.toshiba.co.jp/about/ir/jp/esg/index_j.htm
https://www.toshiba.co.jp/about/ir/jp/esg/index_j.htm
https://www.toshiba.co.jp/about/ir/jp/stock/stock.htm
https://www.toshiba.co.jp/about/ir/jp/governance/index_j.htm
https://www.toshiba.co.jp/sustainability/jp/csr_management/management.htm
https://www.toshiba.co.jp/env/jp/management/organization_j.htm
https://www.toshiba.co.jp/about/ir/jp/governance/index_j.htm
https://www.toshiba.co.jp/about/ir/jp/esg/index_j.htm
https://www.toshiba.co.jp/sustainability/jp/csr_management/management.htm
https://www.toshiba.co.jp/env/jp/vision/carbon_risk_j.htm
https://www.toshiba.co.jp/sustainability/jp/csr_management/management.htm
https://www.toshiba.co.jp/env/jp/management/organization_j.htm
https://www.toshiba.co.jp/about/ir/jp/governance/index_j.htm
https://www.toshiba.co.jp/sustainability/jp/report/editorialpolicy.htm
https://www.toshiba.co.jp/about/ir/jp/governance/index_j.htm
https://www.toshiba.co.jp/sustainability/jp/performance/governance/compliance.htm
https://www.toshiba.co.jp/about/ir/jp/policy/risk.htm
https://www.toshiba.co.jp/about/ir/jp/governance/index_j.htm
https://www.toshiba.co.jp/about/ir/jp/governance/index_j.htm


https://www.toshiba.co.jp/sustainability/jp/engagement/index_j.htm
https://www.toshiba.co.jp/env/jp/management/index_j.htm
https://www.toshiba.co.jp/sustainability/jp/engagement/stakeholders.htm
https://www.toshiba.co.jp/sustainability/jp/csr_management/materiality/index_j.htm
https://www.toshiba.co.jp/sustainability/jp/engagement/stakeholders.htm
https://www.toshiba.co.jp/sustainability/jp/engagement/index_j.htm
https://www.toshiba.co.jp/sustainability/jp/performance/social/human_rights.htm
https://www.toshiba.co.jp/sustainability/jp/performance/social/procure.htm
https://www.toshiba.co.jp/env/jp/management/index_j.htm
https://www.toshiba.co.jp/about/ir/jp/stock/meeting.htm
https://www.toshiba.co.jp/sustainability/jp/performance/social/human_rights.htm
https://www.toshiba.co.jp/env/jp/vision/plan_j.htm
https://www.toshiba.co.jp/about/ir/jp/library/sr/index_j.htm
https://www.toshiba.co.jp/sustainability/jp/csr_management/materiality/index_j.htm
https://www.toshiba.co.jp/env/jp/vision/plan_j.htm
https://www.toshiba.co.jp/sustainability/jp/report/editorialpolicy.htm
https://www.toshiba.co.jp/sustainability/jp/report/editorialpolicy.htm
https://www.toshiba.co.jp/sustainability/jp/report/editorialpolicy.htm
https://www.toshiba.co.jp/sustainability/jp/report/download.htm
https://www.toshiba/ww/ja/csr/report/download.html
https://www.toshiba.co.jp/sustainability/jp/contact/index_j.htm
https://www.toshiba.co.jp/env/jp/communication/report3_j.htm


https://www.toshiba.co.jp/about/ir/jp/library/sr/index_j.htm
https://www.toshiba.co.jp/sustainability/jp/performance/social/community/index_j.htm#soc_03
https://www.toshiba.co.jp/about/ir/jp/library/sr/index_j.htm
https://www.toshiba.co.jp/env/jp/vision/carbon_risk_j.htm
https://www.toshiba.co.jp/about/ir/jp/library/sr/index_j.htm
https://www.toshiba.co.jp/about/business/index_j.htm
https://www.toshiba.co.jp/sustainability/jp/csr_management/materiality/index_j.htm
https://www.toshiba.co.jp/sustainability/jp/performance/social/procure.htm
https://www.toshiba.co.jp/sustainability/jp/performance/governance/compliance.htm#com_06
https://www.toshiba.co.jp/sustainability/jp/performance/governance/compliance.htm#com_06
https://www.toshiba.co.jp/sustainability/jp/performance/governance/compliance.htm#com_06
https://www.toshiba.co.jp/sustainability/jp/performance/governance/compliance.htm#com_06
https://www.toshiba.co.jp/sustainability/jp/performance/governance/compliance.htm#com_06


https://www.toshiba.co.jp/env/jp/vision/carbon_risk_j.htm
https://www.toshiba.co.jp/env/jp/vision/plan_j.htm
https://www.toshiba.co.jp/env/jp/products/resource1_j.htm
https://www.toshiba.co.jp/env/jp/products/recycled_plastic_j.htm
https://www.toshiba.co.jp/env/jp/vision/impacts_j.htm
https://www.toshiba.co.jp/env/jp/vision/impacts_j.htm
https://www.toshiba.co.jp/env/jp/vision/carbon_risk_j.htm
https://www.toshiba.co.jp/env/jp/vision/plan_j.htm
https://www.toshiba.co.jp/env/jp/vision/impacts_j.htm
https://www.toshiba.co.jp/env/jp/vision/impacts_j.htm
https://www.toshiba.co.jp/env/jp/industry/gas_j.htm
https://www.toshiba.co.jp/env/jp/industry/gas_j.htm
https://www.toshiba.co.jp/env/jp/products/earth_1_j.htm
https://www.toshiba.co.jp/env/jp/vision/impacts_j.htm
https://www.toshiba.co.jp/env/jp/vision/plan_j.htm
https://www.toshiba.co.jp/env/jp/vision/impacts_j.htm
https://www.toshiba.co.jp/env/jp/vision/impacts_j.htm
https://www.toshiba.co.jp/env/jp/vision/carbon_risk_j.htm
https://www.toshiba.co.jp/env/jp/vision/plan_j.htm
https://www.toshiba.co.jp/env/jp/management/biodiversity_j.htm
https://www.toshiba.co.jp/env/jp/management/biodiversity_j.htm


https://www.toshiba.co.jp/env/jp/vision/carbon_risk_j.htm
https://www.toshiba.co.jp/env/jp/vision/plan_j.htm
https://www.toshiba.co.jp/env/jp/industry/gas_j.htm
https://www.toshiba.co.jp/env/jp/industry/gas_j.htm
https://www.toshiba.co.jp/env/jp/vision/carbon_risk_j.htm#anchorLink3
https://www.toshiba.co.jp/env/jp/industry/gas_j.htm
https://www.toshiba.co.jp/env/jp/industry/gas_j.htm
https://www.toshiba.co.jp/env/jp/vision/carbon_risk_j.htm#anchorLink3
https://www.toshiba.co.jp/env/jp/management/ozone_j.htm
https://www.toshiba.co.jp/env/jp/vision/impacts_j.htm
https://www.toshiba.co.jp/env/jp/vision/carbon_risk_j.htm
https://www.toshiba.co.jp/env/jp/vision/plan_j.htm
https://www.toshiba.co.jp/env/jp/industry/water_j.htm
https://www.toshiba.co.jp/env/jp/industry/waste_j.htm
https://www.toshiba.co.jp/env/jp/management/compliance_j.htm
https://www.toshiba.co.jp/env/jp/vision/carbon_risk_j.htm
https://www.toshiba.co.jp/env/jp/vision/plan_j.htm
https://www.toshiba.co.jp/env/jp/management/compliance_j.htm
https://www.toshiba.co.jp/env/jp/management/compliance_j.htm
https://www.toshiba.co.jp/env/jp/vision/carbon_risk_j.htm
https://www.toshiba.co.jp/sustainability/jp/performance/social/procure.htm
https://www.toshiba.co.jp/sustainability/jp/performance/social/procure.htm


https://www.toshiba.co.jp/sustainability/jp/csr_management/materiality/index_j.htm
https://www.toshiba/ww/ja/csr/performance/social/human_rights.html
https://www.toshiba/ww/ja/csr/performance/social/diversity.html
https://www.toshiba/ww/ja/csr/performance/social/hrd.html
https://www.toshiba/ww/ja/csr/performance/social/employment.html
https://www.toshiba/ww/ja/csr/performance/social/employment.html
https://www.toshiba/ww/ja/csr/performance/social/diversity.html
https://www.toshiba/ww/ja/csr/performance/social/diversity.html
https://www.toshiba.co.jp/sustainability/jp/csr_management/materiality/index_j.htm
https://www.toshiba/ww/ja/csr/performance/social/employment.html
https://www.toshiba/ww/ja/csr/performance/social/employment.html
https://www.toshiba.co.jp/sustainability/jp/csr_management/materiality/index_j.htm
https://www.toshiba/ww/ja/csr/performance/social/safety.html
https://www.toshiba/ww/ja/csr/performance/social/safety.html
https://www.toshiba/ww/ja/csr/performance/social/safety.html
https://www.toshiba.co.jp/sustainability/jp/csr_management/materiality/index_j.htm
https://www.toshiba/ww/ja/csr/performance/social/hrd.html
https://www.toshiba/ww/ja/csr/performance/social/hrd.html
https://www.toshiba/ww/ja/csr/performance/social/diversity.html
https://www.toshiba/ww/ja/csr/performance/social/hrd.html


https://www.toshiba.co.jp/sustainability/jp/csr_management/materiality/index_j.htm
https://www.toshiba/ww/ja/csr/performance/social/diversity.html
https://www.toshiba/ww/ja/csr/performance/social/human_rights.html
https://www.toshiba.co.jp/about/ir/jp/governance/index_j.htm
https://www.toshiba.co.jp/about/ir/jp/library/sr/index_j.htm
https://www.toshiba/ww/ja/csr/performance/social/diversity.html
https://www.toshiba.co.jp/sustainability/jp/csr_management/materiality/index_j.htm
https://www.toshiba/ww/ja/csr/performance/social/human_rights.html
https://www.toshiba.co.jp/sustainability/jp/csr_management/materiality/index_j.htm
https://www.toshiba/ww/ja/csr/performance/social/human_rights.html
https://www.toshiba.co.jp/sustainability/jp/csr_management/materiality/index_j.htm
https://www.toshiba/ww/ja/csr/performance/social/human_rights.html
https://www.toshiba.co.jp/sustainability/jp/performance/social/procure.htm
https://www.toshiba.co.jp/sustainability/jp/csr_management/materiality/index_j.htm
https://www.toshiba/ww/ja/csr/performance/social/human_rights.html
https://www.toshiba.co.jp/sustainability/jp/performance/social/procure.htm
https://www.toshiba.co.jp/sustainability/jp/csr_management/materiality/index_j.htm
https://www.toshiba/ww/ja/csr/performance/social/human_rights.html
https://www.toshiba.co.jp/sustainability/jp/performance/social/procure.htm


https://www.toshiba.co.jp/sustainability/jp/csr_management/materiality/index_j.htm
https://www.toshiba/ww/ja/csr/performance/social/human_rights.html
https://www.toshiba.co.jp/sustainability/jp/performance/social/procure.htm
https://www.toshiba.co.jp/sustainability/jp/csr_management/materiality/index_j.htm
https://www.toshiba/ww/ja/csr/performance/social/human_rights.html
https://www.toshiba.co.jp/sustainability/jp/performance/social/procure.htm
https://www.toshiba/ww/ja/csr/csr_management/management.html
https://www.toshiba/ww/ja/csr/performance/social/human_rights.html
https://www.toshiba/ww/ja/csr/performance/governance/compliance.html
https://www.toshiba/ww/ja/env/management/audit.html
https://www.toshiba/ww/ja/env/management/soil_groundwater.html
https://www.toshiba/ww/ja/csr/csr_management/materiality.html
https://www.toshiba.co.jp/sustainability/jp/performance/social/procure.htm
https://www.toshiba/ww/ja/csr/performance/governance/compliance.html
https://www.toshiba.co.jp/sustainability/jp/performance/social/procure.htm


https://www.toshiba/ww/ja/csr/performance/social/pdctsafety.html
https://www.toshiba/ww/ja/csr/performance/social/quality.html
https://www.toshiba/ww/ja/csr/performance/social/pdctsafety.html
https://www.toshiba/ww/ja/csr/performance/governance/compliance.html
https://www.toshiba/ww/ja/csr/performance/social/pdctsafety.html
https://www.toshiba/ww/ja/csr/performance/governance/compliance.html
https://www.toshiba/ww/ja/csr/performance/governance/compliance.html
https://www.toshiba/ww/ja/csr/csr_management/materiality.html
https://www.toshiba/ww/ja/csr/performance/governance/compliance.html
https://www.toshiba/ww/ja/csr/performance/social/cs.html
https://www.toshiba/ww/ja/csr/performance/governance/compliance.html



