
18 19 20 21 22 （年度）

売上高（億円）
海外売上高比率（%）

43.4 40.9

36,935
33,899

41.8

30,544

47.1

33,370

45.1

33,617

売上高／海外売上高比率

18 19 20 21 22 （年度）

株主資本（億円）
株主資本比率（％）

33.9
27.8

33.3

11,645

32.3

12,066

35.2

12,47414,567

9,398

株主資本／株主資本比率

ビルSL※での空調事業の連結除外の影響等による減収、デバイス＆ストレー
ジSLのHDD他での減収があったものの、その他のセグメントでは対前期増収
となり、全体では前期比247億円増加し3兆3,617億円になりました。

18 19 20 21 22 （年度）

営業利益（億円）
売上高営業利益率（%）

354

1,305

1.0

3.8 3.4

1,044 4.8

1,589

3.3

1,105

営業利益／売上高営業利益率

HDD、リテール＆プリンティング、発電システム等の一時的要因を主因に、
前期比484億円減少し、1,105億円となりました。

18 19 20 （年度）21 22

当期純利益（△損失）（億円）
1株当たりの当期純利益（△損失） （円）

10,133

236.39△

1,146△

1,641.85

251.25

1,140

442.05

1,947

292.56

1,266

当期純利益（△損失）／1株当たりの当期純利益（△損失） 

当期純損益は、連結子会社の繰延税金資産の取り崩し影響等で、前年同期
比681億円減少し1,266億円になりました。

株主資本は、当期純損益および包括損益の増加による影響により、前期末
に比べ408億円増加し、1兆2,474億円となりました。

18 19 20 21 22 （年度）

研究開発費（億円）
売上高研究開発費率（%）

4.5 4.7

1,675 1,589
4.9

1,505
4.6

1,519

4.7

1,564

研究開発費／売上高研究開発費率

研究開発費は前期比45億円増加となる1,564億円を投入しました。また、売
上高研究開発費比率は前期比+0.1%の4.7%となりました。

キャッシュ・フロー

営業キャッシュ・フローは前期から2,152億円減少し、340億円の収入になり
ました。投資キャッシュ・フローは、前期から1,157億円減少し、88億円の支
出となりました。この結果、フリー・キャッシュ・フローは前期比995億円減
少し252億円の収入となりました。

18 19 20 21 22 （年度）

営業活動によるキャッシュ・フロー（億円）
投資活動によるキャッシュ・フロー（億円）
フリー・キャッシュ・フロー（億円）

△2,647  

△1,421  △1,226  

14,303
13,054

1,249 385

△1,066

1,451
1,247

△1,245

2,492
252

△88

340

財務ハイライト（連結）

※SLはソリューションの略

2023年3月期の詳細の財務情報は第184期有価証券報告書をご覧ください。

内部通報受付件数

温室効果ガス総排出量※（万t-CO2）

水受入量と活動量原単位改善率エネルギー起源CO2排出量と活動量原単位改善率

（年度）20

女性役職者人数（人）
女性役職者比率（％）

21 22

5.1 5.85.5

318 327 333

女性役職者人数／比率推移
（東芝および主要グループ会社※、課長クラス以上）

20 （年度）（年度）

全国電気機械器具製造業の平均
東芝およびグループ会社休業度数率

21 22

0.52

0.19

0.54

0.16
0.53
0.18

国内東芝グループ会社における休業度数率※

※  ㈱東芝および東芝エネルギーシステムズ㈱、東芝インフラシステムズ㈱、東芝デバ
イス＆ストレージ㈱、東芝デジタルソリューションズ㈱の数値

※  休業度数率：100万時間当たりの休業1日以上の業務上災害件数
※  パート、アルバイト、有期、派遣労働者の被災件数も含む

※  電力CO2排出係数には、各電力会社より提供された排出係数を用いています
※  活動量原単位には、モノづくりに伴うエネルギー使用量と関係をもつ値（生産高、

生産台数、人数、延床面積など）を使用しています
※  2020年度を100％とした活動量原単位改善率

※  電力CO2排出係数には、各電力会社より提供された排出係数を用いています

※  カッコ内（社内事務局受付件数／弁護士事務所受付件数）
※  社内事務局受付の案件と同一通報がなされたもの含む

20 （年度）21 22

129
（120／ 9）

31

東芝相談ホットライン（件）
監査委員会ホットライン（件）

148
（141／ 7）

34

133
（127／6）

32

20 （年度）21 22

105 103

77

2221 （年度）

水受入量（百万m3）
活動量原単位改善率（％）

20

9591100

18.020.019.0

2221 （年度）

排出量（万t-CO2）
活動量原単位改善率（％）

20

84
96100 60

8590

非財務ハイライト（連結）

※  2020年度を100％とした活動量原単位改善率
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リテール＆プリンティングソリューション ● 東芝テック株式会社

東芝グループの事業活動

売上高 営業利益 従業員数

エネルギーシステムソリューション
インフラシステムソリューション
ビルソリューション
リテール＆プリンティングソリューション
デバイス＆ストレージソリューション
デジタルソリューション
その他

・グラフ内の構成比はセグメント間消去前の合計に対する比率です

12.0%

19.0%

19.0%

14.0%

22.0%

7.0%

7.0%

6.0%

43.0%

29.0%

41.0%

26.0%

△41.0%

△4.0%

15.0%

18.0%

13.0%

18.0%

19.0%

7.0%

10.0%

売上高 営業利益 従業員数

セグメント毎の各指標内訳（2022年度）

原子力、火力などの大型発電設備に加え、水力・地熱・太陽光・風力などの
再生可能エネルギー発電システムの事業を展開しています。また、つくった電
気を家庭や産業向け施設などに届ける送配電システムや、分散型エネルギー資
源を有効活用するVPP、再エネ由来の水素エネルギーシステムなど、様々な事
業を展開しています。

エネルギーシステムソリューション  ▲  P.37

▶ エネルギー事業領域　 ● 東芝エネルギーシステムズ株式会社 
● 東芝プラントシステム株式会社

社会の重要なライフラインを支える公共性の高いお客様に対して、長年にわた
り製品・システム・サービスを提供してきました。さらにIoTやAIなどを取り入
れ、より安心・安全で快適な社会インフラシステムを構築してお客様・社会に
貢献してまいります。

インフラシステムソリューション  ▲  P.39

▶ 社会インフラ事業領域　● 東芝インフラシステムズ株式会社

今後も安定した市場成長が見込まれる車載・産業用半導体、データセンター
向け大容量HDD、半導体製造装置や部品・材料事業に注力して事業拡大を目
指します。高付加価値な製品の供給を通じて、カーボンニュートラル、デジタ
ル社会の進展、安心・安全な社会の実現に貢献します。

デバイス＆ストレージソリューション  ▲  P.43

▶ 電子デバイス事業領域　● 東芝デバイス＆ストレージ株式会社

デジタルで豊かな社会を実現することを目指し、東芝の幅広い事業領域の知見
とIoTや人工知能（AI）、量子関連技術など先進のデジタル技術を生かし、お客
様や社会とともに新しいサービスや価値を創造していきます。

デジタルソリューション  ▲  P.45

▶ デジタルソリューション事業領域　● 東芝デジタルソリューションズ株式会社

人々の快適な暮らしを支える上で不可欠な、ビル・施設向け昇降機・照明事業
において、高い省エネ性能で環境面に配慮した製品・サービスや、安全性・快
適性を向上させるビルソリューションをグローバルに推進しています。

ビルソリューション  ▲  P.41

▶ ビル事業領域　 ● 東芝エレベータ株式会社　● 東芝ライテック株式会社

※  2022年度には東芝キヤリア株式会社の業績が含まれますが、同社は2022年8月1日付で株式譲渡によ
り連結対象から外れています。

組織体制

取締役会

監査委員会室

内部監査部

ネガティブエミッションプロジェクトチーム
経営企画部
グループ経営統括部
Nextビジネス開発部
サステナビリティ推進部
CPSxデザイン部
情報システム部
業務プロセス改革推進部
財務管理部
主計部
法務・コンプライアンス部
プロジェクト審査部
人事・総務部
コーポレートコミュニケーション部
　　　情報開示推進室
グループ調達部
生産推進部
　　　小向事業所
　　　府中事業所
　　　横浜事業所
　　　姫路工場
　　　京浜事業所
　　　浜川崎工場
品質推進部
技術企画部
研究開発センター
生産技術センター
デジタルイノベーションテクノロジーセンター
営業推進部
海外戦略事業推進部
電池事業部
　　　柏崎工場
　　　　　　横浜電池工場
WEC監督部

関西支社
中部支社
九州支社
中国支社
北陸支社
東北支社
北海道支社
四国支社
関信越支社
神奈川支社

エネルギーシステムソリューション
■ 東芝エネルギーシステムズ株式会社

■ 東芝プラントシステム株式会社

インフラシステムソリューション
■ 東芝インフラシステムズ株式会社

ビルソリューション
■ 東芝エレベータ株式会社

■ 東芝ライテック株式会社

リテール＆プリンティングソリューション
■ 東芝テック株式会社

デバイス＆ストレージソリューション
■ 東芝デバイス＆ストレージ株式会社

デジタルソリューション
■ 東芝デジタルソリューションズ株式会社

■ 東芝アメリカ社

■ 東芝欧州社

■ 東芝アジア・パシフィック社

■ 東芝中国社

指名委員会

社　長
CEO

監査委員会

報酬委員会

特別委員会

株式会社 東芝

2023年10月1日現在
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